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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Conselheiros do

Servico Social da Industria - Departamento Regional de Santa Catarina -
SESI/DR/SC

Florianopolis (SC)

Opinido

Examinamos as demonstracoes contabeis do Servi¢co Social da Industria -
Departamento Regional de Santa Catarina - SESI/DR/SC (Entidade), que
compreendem o balango patrimonial, financeiro e orgamentario em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracdes das variacdes patrimoniais ativas e passivas, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis..

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
Servico Social da Industria - Departamento Regional de Santa Catarina -
SESI/DR/SC em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Outros Assuntos
Valores correspondentes ao exercicio de 2024

Os valores correspondentes ao exercicio de 2024, apresentados para fins de comparagao,
foram auditados por outros auditores independentes, com relatério emitido em 04 de
fevereiro de 2025, sem modificacdo de opiniao.

Outras informag¢des que acompanham as Demonstrac¢oes Contabeis e o Relatdrio do
Auditor

7

A administracio da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragoes
contabeis ndo abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg¢ao relevante no relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidade da administracio e da governan¢a pelas demonstragoes
contabeis

/4

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracgoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragoes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administracdo
pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorc¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
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¢ Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteiudo das demonstracoes
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Florianopolis, 6 de fevereiro de 2026.
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DESCRIGAO

(1) ATIVO

(1.1) ATIVO CIRCULANTE

(1.1.1) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA

BANCOS

TITULOS DE VALORES MOBILIARIOS
(1.1.2) CREDITOS A RECEBER
CLIENTES

(-) PROV. PERDAS RECEB. CLIENTES
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
DEPARTAMENTO CONTA MOVIMENTO
VALORES EM COBRANCA

RECEITAS A RECEBER

SISTEMA INDUSTRIA - CONTA MOVIMENTO
CONVENIOS E ACORDOS

CONTAS CORRENTES ATIVAS
IMPOSTOS A RECUPERAR

(1.1.3) ESTOQUES

ESTOQUES

(1.1.4) VALORES A APROPRIAR
VALORES A APROPRIAR

(1.1.5) DESPESAS ANTECIPADAS
DESPESAS ANTECIPADAS

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE

(1.2) ATIVO NAO CIRCULANTE
(1.2.1) REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CLIENTES

RECEITAS A RECEBER

OUTROS CREDITOS E VALORES
(1.2.2) INVESTIMENTOS

(1.2.3) IMOBILIZADO

BENS IMOVEIS

BENS MOVEIS

IMOBILIZADO EM ANDAMENTO

(-) DEPRECIAGAO

(-) REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL
(1.2.4) INTANGIVEL

INTANGIVEL

(-) AMORTIZAGAO

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO ATIVO REAL (1.1+1.2)

(1.3) ATIVO COMPENSADO
GARANTIAS DIVERSAS
COMODATO DE BENS

TOTAL DO ATIVO (1.1+1.2+1.3)

SESI - Servigo Social da Industria

CNPJ: 03.777.341/0001-66

Balan¢o Patrimonial

N. E.
4.1
411

41.1.1

4.1.1.2

4.1.1.3

4.1.1.4

4.1.2

4.1.2.1

4.1.2.2

4.1.23

413

Dez-25

167.371.204
595.721
3.023.032
163.752.452
201.892.608
144.851.816
-9.181.518
13.680.193
424.813
45.076.598
67.358
7.132
5.501.120
791.845
231.074
442.177
44.943.790
44.943.790
188

188
6.090.867
6.090.867
420.298.657

34.778.492
2.816.795
31.961.697
0
910.660.124
812.945.922
292.060.780
1.172.023
-195.517.164
-1.438
2.765.866
4.541.832
-1.775.966
948.204.481

1.368.503.138

15.541.188
11.644.385
3.896.803
1.384.044.326

Dez-24

203.785.183
602.787
4.767.708
198.414.688
162.206.822
119.592.970
-7.738.871
9.298.973
609.378
36.333.094
56.068
2.894.830
514.593
203.355
442.431
37.884.012
37.884.012
0

3.519.137
3.519.137
407.395.153

39.474.023
1.884.733
266
37.589.024
0
741.639.121
705.555.826
245.465.683
1.267.975
-210.544.799
-105.564
29.606
1.775.966
-1.746.360
781.142.750

1.188.537.903

16.407.789
13.096.128
3.311.661
1.204.945.692



SESI - Servigo Social da Industria
CNPJ: 03.777.341/0001-66

Balan¢o Patrimonial

DESCRIGAO N. E. Dez-25 Dez-24

(1) PASSIVO 4.2

(1.1) PASSIVO CIRCULANTE 421

(1.1.1) OBRIGAGOES A PAGAR 4211 223.494.548 182.305.429
FORNECEDORES 55.507.276 39.065.772
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 8.279.520 7.327.416
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 37.758.780 30.238.165
FERIAS E 132 SALARIO A PAGAR 35.603.679 30.406.516
PROVISOES PARA RISCOS 11.564.617 11.983.879
RETENGOES DE DEPOSITOS EM GARANTIA 8.969.173 10.482.788
DEPARTAMENTO CONTA MOVIMENTO 18.237.942 3.751.956
CONVENIOS E ACORDOS 6.825.091 9.536.446
SISTEMA INDUSTRIA - CONTA MOVIMENTO 23.065.719 23.881.988
CONTAS CORRENTES PASSIVAS 303.549 369.006
OUTRAS OBRIGAGOES 17.379.203 15.261.496
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 223.494.548 182.305.429
(1.2) PASSIVO NAO CIRCULANTE 422

(1.2.1) EXIGIVEL A LONGO PRAZO 4221 99.231.977 126.420.629
OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 12.302.779 13.205.591
OUTRAS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 86.929.198 113.215.038
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 99.231.977 126.420.629
TOTAL DO PASSIVO (1.1+1.2) 322.726.526 308.726.058
(1.3) PATRIMONIO LiQUIDO 423 1.045.776.613 879.811.846
PATRIMONIO SOCIAL ACUMULADO 879.811.846 740.438.736
SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO 165.964.767 139.373.110
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.045.776.613 879.811.846
TOTAL DO PASSIVO REAL (1.1+1.2+1.3) 1.368.503.138 1.188.537.903
(1.4) PASSIVO COMPENSADO 413 15.541.188 16.407.789
GARANTIAS DIVERSAS 11.644.385 13.096.128
COMODATO DE BENS 3.896.803 3.311.661
TOTAL DO PASSIVO (1.1+1.2+1.3+1.4) 1.384.044.326 1.204.945.692

Notas Explicativas:
“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis"

Assinatura Eletronica Assinatura Eletronica Assinatura Eletronica
06/02/2026 11:39 (BRT) 05/02/2026 17:23 (BRT) 05/02/2026 12:50 (BRT)
[} ) »’l "~ ad § . /&, ] )
@ D! José Coneons @ tfpedo Pinirons, @ Binca firchner
029 ** .94 341 2y 028 ** #4220
Daniel José Tenconi Alfredo Piotrovski Bianca Kirchner
Daniel José Tenconi Alfredo Piotrovski Bianca Kirchner
Superintendente Dir. Desenv. Ind. e Corporativo Contadora CRC-SC 025288/0
FIESC



DESCRIGAO
(1) RECEITA
(1.1) ORCAMENTARIA
(1.1.1) RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CONTRIBUICAO
RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS INDUSTRIAIS
RECEITAS DE SERVICOS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS CORRENTES
APOIOS FINANCEIROS
(1.1.2) RECEITAS DE CAPITAL
ALIENACAO DE BENS
(1.2) EXTRAORCAMENTARIO
(1.2.1) CONTAS DO ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DIMINUIGAO NO EXERCICIO
ATIVO NAO CIRCULANTE
DIMINUIGAO NO EXERCICIO
(1.2.2) CONTAS DO PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
AUMENTO NO EXERCICIO
PASSIVO NAO CIRCULANTE
AUMENTO NO EXERCICIO
(1.3) MUTAGOES ATIVA
(1.4) DISPONIBILIDADE INICIAL
CAIXA
BANCOS
TITULOS DE VALORES MOBILIARIOS
TOTAL (1.1+1.2+1.3+1.4)

SESI - Servigo Social da Industria

CNPJ: 03.777.341/0001-66

Balango Financeiro em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Dez-25

1.552.881.537
1.509.405.258
393.982.179
29.834.358
313.656.239
678.003.111
48.253.971
45.675.400
45.675.400
43.476.280
43.476.280
64.851.809
18.555.993

1.627.466

16.928.526
46.295.817

46.295.817

604.098.072
203.785.183
602.787
4.767.708
198.414.688
2.425.616.601

Dez-24

1.367.900.079
1.366.826.773
361.981.072
27.417.049
288.771.993
598.191.881
23.646.260
66.818.519
66.818.519
1.073.306
1.073.306
95.969.757
13.890.019

2.664.729

11.225.290
82.079.738

30.150.576

51.929.162
605.366.265
273.783.223

755.450
3.572.812
269.454.961
2.343.019.324



SESI - Servigo Social da Industria
CNPJ: 03.777.341/0001-66
Balango Financeiro em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRIGAO Dez-25 Dez-24
(1) DESPESA
(1.1) ORCAMENTARIA 1.571.435.631 1.478.704.755
(1.1.1) DESPESAS CORRENTES 1.015.733.790 889.297.284
PESSOAL E ENCARGOS 548.851.068 478.079.816
OCUPAGOES E UTILIDADES 17.506.332 14.982.464
MATERIAIS DE CONSUMO 77.762.006 70.873.749
TRANSPORTES E VIAGENS 11.650.965 10.493.999
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 2.969.831 2.704.317
SERVICOS DE TERCEIROS 183.948.170 159.076.467
ARRENDAMENTO MERCANTIL 11.977.598 10.824.389
DESPESAS FINANCEIRAS 25.017.350 19.258.746
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 76.518.552 71.405.697
DESPESAS DIVERSAS 19.416.723 13.878.444
TRANSFERENCIAS CORRENTES 40.115.194 37.719.195
CONTRIBUIGOES 37.243.267 35.092.793
CONVENIOS 2.816.905 2.626.402
AUXILIOS A TERCEIROS 55.021 -
(1.1.2) DESPESAS DE CAPITAL 555.701.841 589.407.471
INVESTIMENTOS 206.353.893 262.311.207
INVERSOES FINANCEIRAS 349.347.948 327.096.264
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL - -
(1.2) EXTRAORGAMENTARIO 267.230.554 305.340.907
(1.2.1) CONTAS DO ATIVO 234.935.206 290.173.066
ATIVO CIRCULANTE
AUMENTO NO EXERCICIO 50.944.948 25.542.709
ATIVO NAO CIRCULANTE
AUMENTO NO EXERCICIO 183.990.258 264.630.358
(1.2.2) CONTAS DO PASSIVO 32.295.349 15.167.841
PASSIVO CIRCULANTE
DIMINUIGAO NO EXERCICIO 5.106.697 14.752.569
PASSIVO NAO CIRCULANTE
DIMINUIGAO NO EXERCICIO 27.188.652 415.272
(1.3) MUTAGOES PASSIVAS 419.579.212 355.188.479
(1.4) DISPONIBILIDADE FINAL 167.371.204 203.785.183
CAIXA 595.721 602.787
BANCOS 3.023.032 4.767.708
TITULOS DE VALORES MOBILIARIOS 163.752.452 198.414.688
TOTAL (1.1+1.2+1.3+1.4) 2.425.616.601 2.343.019.324

Notas Explicativas:
“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis" .
Assinatura Eletrdnica Assinatura Eletronica

Assinatura Eletréni
ssinatura Bletronica 05/02/2026 17:23 (BRT) 05/02/2026 12:50 (BRT)

06/02/2026 11:39 (BRT)
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Daniel José Tenconi Alfredo Piotrovski Bianca Kirchner
Superintendente Dir. Desenv. Ind. e Corporativo Contadora CRC-SC 025288/0
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DESCRIGCAO

DESCRICAO

RECEITAS

RECEITAS DE CONTRIBUIGOES
RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS INDUSTRIAIS
RECEITAS DE SERVIGOS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL

SOMA

DEFICIT ORGAMENTARIO
TOTAL

DESPESAS
PESSOAL E ENCARGOS

OCUPAGOES E UTILIDADES

MATERIAIS
TRANSPORTES E VIAGENS

MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
SERVIGOS DE TERCEIROS
ARRENDAMENTO MERCANTIL
DESPESAS FINANCEIRAS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES
DESPESAS DIVERSAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES
DESPESAS DE CAPITAL

TOTAL DAS DESPESAS

SUPERAVIT ORCAMENTARIO

TOTAL

Notas Explicativas:

SESI - Servigo Social da Industria
CNPJ: 03.777.341/0001-66

Balango Orgamentario em 31 de Dezembro de 2025

PREVISAO

399.045.671
24.215.851
295.072.376
675.616.343
65.594.949
58.103.983
36.506.291
1.554.155.463
0
1.554.155.463

544.859.084
18.292.247
70.546.261

8.718.897
2.246.085

201.409.007
12.116.460
23.469.991
92.254.546
13.808.084
40.916.029

525.518.772

1.554.155.463
0
1.554.155.463

“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis"

Assinatura Eletrénica
06/02/2026 11:39 (BRT)

@ Dol José Comeont

029, 7= .94
Daniel José Tenconi

EXECUGAO

DIFERENCA
393.982.179 5.063.492
29.834.358 -5.618.507
313.656.239 -18.583.863
678.003.111 -2.386.768
48.253.971 17.340.978
45.675.400 12.428.583
72.487.186 -35.980.895
1.581.892.444 -27.736.981
0 0
1.581.892.444 -27.736.981
548.851.068 -3.991.985
17.506.332 785.915
77.762.006 -7.215.745
11.650.965 -2.932.068
2.969.831 -723.745
183.948.170 17.460.837
11.977.598 138.861
25.017.350 -1.547.359
76.518.552 15.735.994
19.416.723 -5.608.639
40.115.194 800.836
555.701.841 -30.183.069
1.571.435.631 -17.280.168
10.456.813 -10.456.813
1.581.892.444 -27.736.981

Daniel José Tenconi
Superintendente

Assinatura Eletrénica
05/02/2026 17.23 (BRT)

@ ttfpedo Pioonsky

341,768
Alfredo Piotrovski

Alfredo Piotrovski

Dir. Desenv. Ind. e Corporativo
FIESC

Assinatura Eletrénica
05/02/2026 12:50 (BRT)

@ Bianca firchmer

028, =220
Bianca Kirchner

Bianca Kirchner
Contadora CRC-SC 025288/0



SESI - Servigo Social da Industria
CNPJ: 03.777.341/0001-66

Demonstragao das Variagoées Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRIGAO
(1) VARIAGOES ATIVAS
(1.1) RESULTANTES EXECUCAO ORCAMENTARIA
(1.1.1) RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CONTRIBUICOES
RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS INDUSTRIAIS
RECEITAS DE SERVICOS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS CORRENTES
APOIOS FINANCEIROS
(1.1.2) RECEITAS DE CAPITAL
ALIENACAO DE BENS
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
(1.2) MUTAGOES ATIVAS
(1.2.1) VARIAGOES PATRIMONIAIS
(1.2.1.1) RESULTANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
AQUISIGAO DE BENS IMOVEIS
AQUISIGAO DE BENS MOVEIS
AQUISICAO DE BENS INTANGIVEIS
IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO
BAIXA DE DEPRECIAGAO - ALIENAGAO - BENS IMOVEIS
BAIXA DE DEPRECIAGAO - ALIENAGAO - BENS MOVEIS
(1.2.1.2) INDEPENDENTE DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
INCORPORAGAO DE BENS E VALORES
BAIXA DE DEPRECIAGAO DE BENS IMOVEIS
BAIXA DE DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
(1.2.2) VARIACOES FINANCEIRAS
(1.2.2.1) INSCRIGOES - ATIVO
CREDITOS A RECEBER
OUTRAS INSCRIGOES ATIVAS
(1.2.2.2) CANCELAMENTOS - PASSIVO
OBRIGAGOES A PAGAR
TOTAL DAS VARIAGOES ATIVAS (1+2)

Dez-25

1.581.892.444
1.509.405.258

393.982.179
29.834.358
313.656.239
678.003.111
48.253.971
45.675.400
45.675.400
72.487.186
43.476.280
29.010.907
604.098.072
243.203.752
239.802.717
42.477.021
53.756.319
2.765.866
107.319.641
30.202.744
3.281.126
3.401.034
215.047
471.797
2.610.064
104.126
360.894.321
351.773.420
351.730.739
42.681
9.120.901
9.120.901

2.185.990.516

Dez-24

1.449.858.145
1.366.826.773
361.981.072
27.417.049
288.771.993
598.191.881
23.646.260
66.818.519
66.818.519
83.031.372
1.073.306
81.958.067
605.366.265
270.796.608
264.548.277
105.993.210
52.646.677
103.763.379
460.190
1.684.822
6.248.330
3.257.622
206.812
2.581.644
202.253
334.569.657
328.241.890
328.207.884
34.006
6.327.768
6.327.768
2.055.224.410



SESI - Servigo Social da Industria

CNPJ: 03.777.341/0001-66

Demonstragao das Variagoées Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRIGAO Dez-25

(1) VARIAGOES PASSIVAS

(1.1) RESULTANTES DA EXECUGAO ORCAMENTARIA

(1.1.1) DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS

OCUPAGOES E UTILIDADES

MATERIAIS DE CONSUMO

TRANSPORTES E VIAGENS

MATERIAL DE DISTRIBUIGAO GRATUITA

SERVIGOS DE TERCEIROS

ARRENDAMENTO MERCANTIL

DESPESAS FINANCEIRAS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES

DESPESAS DIVERSAS

TRANSFERENCIAS CORRENTES
CONTRIBUICOES
CONVENIOS
AUXILIAR A TERCEIROS

(1.1.2) DESPESAS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

INVERSOES FINANCEIRAS

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

(1.2) MUTAGOES PASSIVAS

(1.2.1) VARIAGOES PATRIMONIAIS

(1.2.1.1) RESULTANTES DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
ALIENAGAO DE BENS IMOVEIS
ALIENACAO DE BENS MOVEIS

(1.2.1.2) INDEPENDENTE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
BAIXA DE BENS IMOVEIS
BAIXA DE BENS MOVEIS
INSCRICAO DE DEPRECIAGCAO DE BENS IMOVEIS
INSCRIGAO DE DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS
INSCRIGAO DE AMORTIZAGAO DE BENS INTANGIVEIS
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

(1.2.2) VARIACOES FINANCEIRAS

(1.2.2.1) CANCELAMENTOS - ATIVO
CREDITOS A RECEBER

(1.2.2.2) INSCRIGOES PASSIVO
OBRIGAGOES A PAGAR

(1.3) RESULTADO NO EXERCICIO

SUPERAVIT

TOTAL DAS VARIAGOES PASSIVAS (1.1+1.2+1.3)

Notas Explicativas:
“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis"

Assinatura Eletrénica Assinatura Eletrdnica
06/02/2026 11:39 (BRT) 05/02/2026 17.23 (BRT)
) f Jy ' ] . .
@ D Jose Comeons @ ttfpedo Piokronski
0297 ***.94 341,768
Daniel José Tenconi Alfredo Piotrovski
Daniel José Tenconi Alfredo Piotrovski
Superintendente Dir. Desenv. Ind. e Corporativo
FIESC

Dez-24
1.571.435.631 1.478.704.755
1.015.733.790 889.297.284
548.851.068 478.079.816
17.506.332 14.982.464
77.762.006 70.873.749
11.650.965 10.493.999
2.969.831 2.704.317
183.948.170 159.076.467
11.977.598 10.824.389
25.017.350 19.258.746
76.518.552 71.405.697
19.416.723 13.878.444
40.115.194 37.719.195
37.243.267 35.092.793
2.816.905 2.626.402
55.021 -
555.701.841 589.407.471
206.353.893 262.311.207
349.347.948 327.096.264
448.590.118 437.146.545
98.916.766 103.962.779
44.029.485 2.509.126
40.659.877 815.897
3.369.608 1.693.228
54.887.281 101.453.653
848.451 217.340
3.346.860 3.030.007
6.504.175 5.974.011
15.033.922 10.041.995
29.606 140.992
29.124.267 82.049.308
349.673.352 333.183.766
344.039.041 325.309.005
344.039.041 325.309.005
5.634.311 7.874.761
5.634.311 7.874.761
165.964.767 139.373.110
165.964.767 139.373.110
2.185.990.516 2.055.224.410

Assinatura Eletronica
05/02/2026 12:50 (BRT)

@ Bianca firchmer

0287 =20
Bianca Kirchner

Bianca Kirchner
Contadora CRC-SC 025288/0



SESI - Servigo Social da Industria
CNPJ: 03.777.341/0001-66

Demonstracédo do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRIGCAO

SUPERAVIT LIQUIDO DO EXERCICIO

OUTROS COMPONENTES DO RESULTADO ABRANGENTE

DESPESAS APROPRIADAS A MENOR - NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO
DESPESAS APROPRIADAS A MAIOR - NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO

ABRANGENTE DO EXERCICIO
Notas Explicativas:

Dez-25

165.964.767

165.964.767

“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis"

Assinatura Eletrénica
06/02/2026 11:39 (BRT)

D D, %ﬂ'&/kw‘

029 ™ .94
Daniel José Tenconi

Daniel José Tenconi
Superintendente

Assinatura Eletronica
05/02/2026 17:23 (BRT)

@ fpedo Piokonky

341 = =egg
Alfredo Piotrovski

Alfredo Piotrovski
Dir. Desenv. Ind. e Corporativo FIESC

Dez-24

139.373.110

139.373.110

Assinatura Eletrénica
05/02/2026 12:50 (BRT)

@ Bianca firotmer

028 ™ .20
Bianca Kirchner

Bianca Kirchner
Contadora CRC-SC 025288/0
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SESI - Servigo Social da Industria
CNPJ: 03.777.341/0001-66

Demonstragao das Mutagoes do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRIGAO PATRIMONIO SOCIAL ACUMULADO RESULTADO DO EXERCICIO TOTAL
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 525.993.256 214.445.480 740.438.736
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 - AJUSTADO 525.993.256 214.445.480 740.438.736
TRANSFERENCIAS 214.445.480 (214.445.480) 0
SUPERAVIT DO EXERCICIO - 139.373.110 139.373.110
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 740.438.736 139.373.110 879.811.846
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 740.438.736 139.373.110 879.811.846
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - AJUSTADO 740.438.736 139.373.110 879.811.846
TRANSFERENCIAS 139.373.110 (139.373.110) 0
SUPERAVIT DO EXERCICIO - 165.964.767 165.964.767
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 879.811.846 165.964.767 1.045.776.613

Notas Explicativas:
“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis"

Assinatura Eletronica Assinatura Eletrénica Assinatura Eletronica
06/02/2026 11:39 (BRT) 05/02/2026 17.23 (BRT) 05/02/2026 12:50 (BRT)
[ M o ) ' A . )
@ Dol Joé Comeons @ tlfpeddo Priokons, @ Biamca firomer
029 ** =94 341 = =68 028 ** =220
Daniel José Tenconi Alfredo Piotrovski Bianca Kirchner
Daniel José Tenconi Alfredo Piotrovski Bianca Kirchner
Superintendente Dir. Desenv. Ind. e Corporativo FIESC Contadora CRC-SC 025288/0
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SESI - Servigo Social da Industria
CNPJ: 03.777.341/0001-66

Demonstracao de Fluxo de Caixa - Método Indireto em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

DESCRI(}AO Dez-25 Dez-24

(1) FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES

(1.1) SUPERAVIT DO EXERCICIO 165.964.767 139.373.110
(1.2) AJUSTES 19.815.209 6.277.935
DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO 21.567.703 16.156.998
CONSTITUICAO IMPAIRMENT -104.126 -137.838
PROVISOES TRABALHISTAS, CIVEIS E FISCAIS -2.030.841 3.075.878
OUTRAS PROVISOES -628.421 785.342
CONSTITUICAO DE PROVISAO P/ CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA 22.190.379 12.350.007
RECUPERAGAO DE CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA -20.747.731 -11.917.331
PREVISC ESPECIAL DE MIGRAGAO -3.879.637 520.041
PPR 2.926.135 -11.745.903
BAIXA LIQUIDA DE BENS POR DESAFETAGAO 736.796 448.363
INCORPORAGAO -215.047 -3.257.622
(1.3) VARIAGOES (ATIVOS) -61.953.444 -36.999.870
CLIENTES -25.258.846 -16.475.220
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS -4.381.220 -1.340.517
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 184.565 -193.275
DEPARTAMENTO CONTA MOVIMENTO -8.743.504 -7.197.470
VALORES EM COBRAGA -11.290 8.259
RECEITAS A RECEBER 7.132 637.530
SISTEMA INDUSTRIA CONTA MOVIMENTO -2.606.290 -7.395
CONVENIOS E ACORDOS -277.252 221.421
CONTAS CORRENTES ATIVAS 27.719 -180.254
IMPOSTOS A RECUPERAR 254 -793
ESTOQUES -7.059.778 1.364.844
VALORES A APROPRIAR -188 -
DESPESAS ANTECIPADAS -2.571.730 -147.784
OUTROS CREDITOS E VALORES -11.193.315 -13.689.215
(1.4) VARIAGOES (PASSIVOS) 45.505.700 84.322.758
FORNECEDORES 16.441.503 4.120.817
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 952.104 1.160.841
SALARIOS E ENCARGOS A PAGAR 7.802.673 2.594.748
PROVISOES 5.197.163 3.748.920
RETENCOES DE DEPOSITOS EM GARANTIA -1.513.615 1.343.946
DEPARTAMENTO CONTA MOVIMENTO 14.485.986 -6.285.835
CONVENIOS E ACORDOS -2.711.356 1.327.361
SISTEMA INDUSTRIA - CONTA MOVIMENTO -16.695.969 64.195.639
CONTAS CORRENTES PASSIVAS -65.456 -188.538
OUTRAS OBRIGAGOES 21.612.668 12.304.859
(1) CAIXA LIQUIDO GERADO NAS OPERAGOES = (1.1+1.2+1.3+1.4) 169.332.232 192.973.932

(2) FLUXO DE CAIXA DOS INVESTIMENTOS

(2.1) AQUISIGAO DE BENS -276.013.154 -324.395.871
BENS IMOVEIS -216.221.987 -266.620.688
BENS MOVEIS -53.756.319 -52.646.677
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO -3.268.982 -5.128.506
BENS INTANGIVEIS -2.765.866 -
(2.2) ALIENAGAO DE BENS 70.266.944 61.423.898
BENS IMOVEIS 68.471.931 58.186.314
BENS MOVEIS 88.482 8.406
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 1.706.530 3.229.178
(2) CAIXA LiIQUIDO APLICADO EM INVESTIMENTOS = (2.1) -205.746.210 -262.971.973

(3) FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTOS

(3.1) OBTENCAO DE EMPRESTIMOS 0 0
DN - -
(3) CAIXA LIQUIDO APLICADO EM FINANCIAMENTOS = (3.1) 0 0
(4) AUMENTO/REDUGAO DAS DISPONIBILIDADES = (1+2+3) -36.413.978 -69.998.040

(5) VARIAGAO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

(5.1) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM 12 DE JANEIRO 203.785.183 273.783.223
(5.2) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL = (1+2+3) 167.371.204 203.785.183
(5) TOTAL Assinatura Eletrd -36.413.978 -69.998.040
PNBES EXplicktivagica ;5?0;;0;;:7 22 {ERmT)(a Assinatura Eletronica

36’9@%5’1}}?&(@5?&3 sdo parte integrante das demonstragdes contabeis” 05/02/2026 12:50 (BRT)
@ Danviel José Cencont @ e Piobonss @ Biaea fivchmer

341 #0168

029, 445 w25 0 ’ 028 %+ 1% 2
Daniel José Tenconi Alfredo Frotrovski Bianca Kirchner
Daniel José Tenconi Alfredo Piotrovski Bianca Kirchner
Superintendente Dir. Desenv. Ind. e Corporativo Contadora CRC-SC 025288/0
FIESC



Notas Explicativas 2025 e 2024 m

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI
DEPARTAMENTO REGIONAL DE SANTA CATARINA
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em reais)

Nota 1 Contexto Operacional

O SESI - Servigco Social da Industria - Departamento Regional de Santa
Catarina é uma entidade de direito privado sem fins lucrativos e tem por
objetivo apoiar e estimular o desenvolvimento social da industria, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida do trabalhador. Disponibiliza em Santa
Catarina os servi¢os de educagédo, farmécia, alimentacdo, salde e seguranca,
saude e bem-estar.

A entidade foi criada pela Confederacdo Nacional da Industria em 01/07/46,
consoante o Decreto-Lei n°® 9.403 de 25/06/46, com duracdo por tempo
indeterminado. Para a realizacdo de sua finalidade, o SESI criou 6rgaos
normativos, o Conselho Nacional e o Departamento Nacional, com jurisdicao
em todo o Pais.

Nota 2 Base de Preparacao e Apresentacao das Demonstracoes
Financeiras

2.1 Declaracao de Conformidade

As demonstragBes contabeis de dezembro de 2025 foram elaboradas com
base nas préaticas contadbeis adotadas no Brasil, em observancia as
disposicbes contidas na Lei 4.320/64, Decreto — Lei n°® 6.976/09 e Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBC TG), assim como, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP 11) e ITG 2002 (R1).

A emissdo das demonstracdes contabeis foi aprovada pelo Diretor Regional
do SESI/SC Daniel José Tenconi no dia 16 de janeiro de 2026.

2.2 Base de Mensuracao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto, determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos.

2.3 Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em Real (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacéo da entidade.

2.4 Uso de Estimativas e Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis requer que a Administracdo faca estimativas e suposi¢des, para



Notas Explicativas 2025 e 2024 m

determinar os montantes apresentados de certos ativos, passivos, receitas e
despesas.

As principais estimativas sdo relacionadas com a determinacdo de taxas de
depreciacdo do ativo imobilizado, provisdo para perdas no recebimento de
créditos, provisdes para desembolsos originados de processos judiciais. Os
resultados reais das transagdes envolvendo essas estimativas podem divergir
dos valores apresentados. A Administracdo da entidade revisa essas
estimativas periodicamente.

Nota 3 Principais Praticas Contabeis

As principais préaticas contdbeis que foram adotadas na elaboragdo das
referidas demonstracdes contabeis estdo descritas a seqguir:

3.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representados pelos valores disponiveis em espécie, por depdsitos
bancérios e aplicagbes financeiras de curto prazo, avaliadas ao custo de
aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco
patrimonial (em base pro rata temporis), e ndo excedem o valor de mercado.

3.2 Créditos a Receber

Sao registrados pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos
e acrescidos das variagcbes monetarias ou cambiais, quando contratados. A
provisdo para perdas nos recebimentos dos créditos esta constituida com
base na analise de risco dos créditos, que considera a estatistica das perdas
do passado, sendo seu montante considerado suficiente para cobrir eventuais
perdas.

3.3 Imobilizado

Mensurado ao custo de aquisicdo registrado no imobilizado. Os custos
subsequentes sdo incorporados ao valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado somente quando for provavel que gerem beneficios
econdmicos futuros e possam ser mensurados com seguranca. O valor
contabil do item substituido € baixado no momento da substituic&o.

Depreciado/amortizado pelo método linear sobre o custo de aquisicao,
deduzido do valor residual e da provisédo para perdas (impairment), com base
nas taxas anuais fixadas por espécie e na vida util estimada. O inicio da
depreciacdo ocorre no 1° dia do més subsequente a data de entrada em uso
do bem.

Com vistas a revisar e adequar a politica contabil quanto ao valor residual,
vida util e impairment, a entidade iniciou em 2022 um processo de revisao
com suporte de empresa especializada. Os laudos técnicos forneceram dados
sobre valor residual, valor em uso, vida util remanescente, valor recuperavel e
custo atribuido (deemed cost).



Notas Explicativas 2025 e 2024 m

Para a determinac&do da vida util, a contratada, utilizou as tabelas técnicas
usuais em engenharia de avaliacOes, dentro dos diversos grupos de bens
similares. Com isso, determinou a vida Gtil provavel de um bem ou grupo de
bens e, quando por meio dos custos analisados, constatou que o investimento
realizado alcanca o valor do bem em periodo superior a vida Util prevista,
adotando a média entre as amostras analisadas como sendo a nova vida Util
prevista para o grupo.

Para determinagcdo do valor residual, o valor estimado que se obtém pela
venda do ativo, ap6s deduzir as despesas estimadas de venda, caso o ativo
ja tenha a idade e a condicdo esperadas para o fim de sua vida util - foram
adotados os indices da tabela do item 2.3.7 do “Manual de Contabilidade do
Sistema CFC / CRCs (2009)". Ressalta-se que, caso a vida Util esperada do
ativo seja ultrapassada, o valor residual € considerado nulo.

Em 2023 a entidade realizou revisdo abrangente do teste de impairment e
atualizacdo das estimativas de vida atil remanescente, valor residual, valor
recuperavel (impairment), e custo atribuido (deemed cost) para todos os
ativos. Em 2024, foi realizado um novo estudo de impairment focado em bens
imoveis e revisdo do estudo anterior para os bens moveis. Em 2025, foi
realizado um novo estudo de impairment focado em bens mdveis e revisdo do
estudo anterior para os bens iméveis.

A fim de garantir a precisdo dessas avaliacdes, a Norma de Patriménio n°® 624
instituiu a periodicidade dos novos estudos: a cada 5 anos para bens moveis
e a cada 2 anos para bens iméveis, com revisdes anuais para ambos. As
taxas de depreciacao praticadas estdo demonstradas a seguir:

ESPECIES TAXA
Imoveis 1,49% a.a.
Benfeitorias em imdveis de terceiros e instalcades 10% a.a.
Mobiliario, Maquinas e Equipamentos e Equipamentos de Informatica 5% a.a.-10% a.a.
Instrumentos musicais 10% a.a.
Equipamentos de comunicacao 6,67% a.a-10% a.a.
Veiculos 6,67% a.a.

Direitos de Uso de Softwares 20% a.a.

Para atendimento a norma do Conselho Federal de Contabilidade n°. NBC TG
06 (R3) — Operacbes com Arrendamento Mercantil, de 1°. de janeiro de 2019,
os direitos de uso sobre imodveis arrendados de terceiros séo reconhecidos no
balanco em conta de ativo de direito de uso e contrapartida no passivo de
arrendamento, exceto arrendamentos de curto prazo e de baixo valor, que
sdo reconhecidos como despesa em uma base linear durante o prazo do
arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado ao custo, deduzido da
depreciacdo/amortizagdo acumulada e perda por reducdo ao valor
recuperavel, ajustado para qualquer reavaliagdo da obrigacdo de
arrendamento. A depreciacdo/amortizacdo € calculada com base na vida (util
da espécie do bem ou pelo prazo do contrato. A obrigacdo de arrendamento €
inicialmente mensurada ao valor presente das parcelas de arrendamento do



Notas Explicativas 2025 e 2024 m

contrato, atualizadas mensalmente pelos juros descontados e liquidados
pelos pagamentos de arrendamentos realizados.

No SESI foi aplicada uma taxa Unica a carteira de arrendamentos por
apresentarem caracteristicas similares, considerando o prazo de cinco anos,
mesmo 0s contratos sendo renovados a cada ano, devido a permanéncia nos
imoveis.

3.4 Provisdes para Riscos

As provisdes para riscos de perdas em causas civeis, trabalhistas e fiscais,
séo reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida), resultante
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidacdo seja provavel.

Na avaliacdo das causas para efeito de risco de perda provavel, consideram-
se as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como, o julgamento dos advogados internos.

As provisbes sao revisadas trimestralmente e ajustadas nas circunstancias
julgadas necessarias, em funcdo de prazo de prescricdo aplicavel e
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.

A liquidacao das transacfes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
contabeis, devido as imprecisfes inerentes ao processo de sua determinacao.

3.5 Plano de Pensao

A entidade é patrocinadora do Plano de Beneficios FIESCPREV. Este plano
esta registrado no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios (CNPB) sob o
n° 2000.0061-83 e no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o
n°. 48.307.116/0001-02, sendo administrado pela Sociedade de Previdéncia
Complementar do Sistema Federacdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina (PREVISC).

O Plano de Beneficios FIESCPREV é um plano previdenciario estruturado na
modalidade de Contribuicdo Variavel (CV). Ele fornece aos participantes
beneficios de risco, como Auxilio-Doenca, Aposentadoria por Invalidez e
Pensdo por Morte, além de beneficios programados, que incluem
Aposentadoria Normal e Aposentadoria Antecipada.

A parcela do Plano estruturada na modalidade de Beneficio Definido (BD)
garante beneficios na forma de renda mensal Vvitalicia, utlizando a
combinacdo do Regime de Capitalizacdo com o Método Agregado. Ja a
parcela do Plano na modalidade de Contribuicdo Definida (CD) adota o
Método de Capitalizacdo Individual (financeira) e o Regime de Capitalizacao.
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Por dltimo, as parcelas financiadas pelo Fundo de Conta Coletiva sao
calculadas com base no Regime de Reparticdo Simples.

As contribuicbes das Patrocinadoras do Plano sdo equivalentes a dos
Participantes, sendo paritarias e variando conforme o salario recebido pelos
Participantes nas respectivas Patrocinadoras, de acordo com as normas do
Plano de Custeio Anual e o Regulamento do Plano. Para o custeio dos
Beneficios de Risco, como Invalidez, Pensdo por Morte de Ativo e Auxilio-
Doenca, o Plano de Custeio estabelece um percentual do salario de
contribuicdo a ser destinado ao Fundo de Conta Coletiva, custeado pelas
Patrocinadoras, sendo esse valor deduzido da Contribuicdo Normal das
mesmas. As Patrocinadoras contribuem juntamente com os Assistidos para
cobrir o déficit apurado, respeitando a paridade contributiva definida no Plano
de Equacionamento de Déficit (PED).

No que se refere as provisbes mateméaticas na modalidade de Contribuicao
Definida, ndo hé riscos atuariais envolvidos no seu dimensionamento, mas tdo
somente riscos financeiros. Em relacdo as provisdes de Beneficio Definido, os
principais riscos atuariais qual o Plano esta exposto sdo inerentes ao modelo
em que estdo estruturados os beneficios, incluindo possiveis desvios nas
hipoteses atuariais, com maior relevancia para aquelas vinculadas a
sobrevivéncia e a taxa real de juros adotada no desconto a valor presente das
obrigacdes e como meta do retorno dos investimentos financeiros do Plano.
Para minimizar esses riscos, além da avaliacdo atuarial adotar hipoteses que
refletem as condicdbes observadas na massa de participantes, em
conformidade com as diretrizes da legislacéo vigente, processo de conversao
de renda foram realizados em 2021 e 2023, onde parcela relevante de
assistidos em recebimento de renda vitalicia migrou para modalidades de
beneficios de renda financeira, mitigando de forma relevante riscos futuros de
desequilibrios financeiro ao Plano. As premissas e hipédteses atuariais sao
acordadas pelos érgaos estatutarios da Entidade e sdo baseadas nos testes
de aderéncia realizados pela PREVISC e consultoria externa.

3.6 PPR - Programa de Participacao nos Resultados

A entidade mantém um programa de participacdo nos resultados (PPR) para
os colaboradores e administradores alinhado aos resultados da entidade. As
metas operacionais, que servem de base para o calculo do PPR, sé&o
estabelecidas anualmente e aprovadas pelos oOrgaos de gestdo. O
reconhecimento contabil do PPR, por provisdo, ocorre no exercicio em que as
metas sdo alcancadas.
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3.7Subvencao

Sao transferéncias financeiras recebidas de empresas parceiras, para
execucao de projetos especificos. Esses recursos sao utilizados para custear
despesas operacionais e de investimentos, 0s quais sao reconhecidos como
receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica em relacdo aos
custos, mediante cumprimento das condi¢des contratuais.

3.8 Demais Ativos e Passivos

Estdo demonstrados pelos valores conhecidos e calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos e ainda, quando
aplicavel, reduzidos mediante a constituicdo de perda ao valor recuperavel.

3.9 Ativo e Passivo Compensado

As rubricas constantes no grupo dos ativos e passivos compensados s&o
contas de controle relacionadas aos bens, direitos e obrigacdes relativas as
operacOes realizadas pela entidade e que ndo afetam de imediato as contas
patrimoniais.

3.10 Apuracao do Resultado

As receitas e despesas sédo apuradas pelo regime de competéncia conforme
estabelecido pelos Pressupostos Contabeis. Apresentam-se de acordo com o
disposto na Lei n° 4.320/64, classificadas em receitas e despesas correntes, e
receitas e despesas de capital, bem como apresentam as orientacdes
dispostas pela ITG 2002 (R1).

Nas Receitas Correntes ha o reconhecimento da receita de contribuicdo
compulsoria, a sustentabilidade ocorre, de forma significativa, pelo
recebimento desse recurso por parte das industrias. Essa contribuicdo ocorre
de duas formas:

Contribuicdo Indireta — as industrias recolnem a contribuicdo na rede
bancéaria, via DARF, para a Administracdo Tributaria Federal (RFB), que,
posteriormente, envia ao Departamento Nacional do SESI para, s entdo, ser
repassada ao SESI de cada estado.

Contribuicdo Direta — as industrias recolhem a contribuicdo na rede bancaria
diretamente aos fundos do SESI de seu Estado (legalmente amparada pelo
82° do Art. 49 do Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto atualizado n°
6.637 de 05/11/2028 e pelo 85° do Art. 81 da Instrucdo Normativa RFB n°
2.110 de 17/10/2022). Essa é a modalidade de contribuicdo em que o Termo
de Cooperacgdo Técnica e Financeira se faz necessario.

A celebracdo do Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira garante a
retencdo de 3,5% sobre a contribuicdo compulséria devida, possibilitando a
realizacdo de uma série de atividades por parte das empresas, no que diz
respeito ao desenvolvimento profissional de seus trabalhadores através de
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acdes em promoc¢do da saude, saude e seguranca no trabalho e educacao
bésica e continuada.

Ao final de cada exercicio cabe a empresa realizar a prestacao de contas dos
valores retidos declarando as acfes realizadas em beneficio de seus
colaboradores.

Os Termos de Cooperagcdo Técnica e Financeira TCTF, totalizam 363 com
arrecadacao de R$ 185,1 milhdes. Destas, 15 foram realizadas a conversao
em 2025, representando estimativa adicional de arrecadagdo para o ano de
2025 de R$ 3,0 milhdes.

Relativo ao valor de retencdo de 3,5% sobre a contribuicdo das empresas
cooperadas, o valor disponibilizado foi de R$ 8,5 milhdes e devera ter a
Prestacéo de Contas realizada pelas empresas que firmaram o TCTF.

Para o processo de TCTF, foram realizadas 71 fiscalizagcdes sobre a folha de
pagamento das industrias que temos convénio, sendo que foram emitidas 3
notificacdes no valor de R$ 0,3 milh&o.

3.11 Imunidade Tributaria

Na condicdo de prestadora de servicos sociais autbnomos, nos termos dos
Artigos 11, 12 e 13 da Lei n°. 2.613, de 23/09/55, e Artigo 150, Inciso VI,
Alinea "c" da CF/88, o SESI/SC goza de imunidade tributaria em relacédo aos
impostos federais, estaduais e municipais.

No que se refere a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, a entidade ndo
apura lucro, portanto, ndo esta sujeita as regras da Lei n°. 7.689/88, art. n°.
15°. § 1°. da Lei n°. 9.532/97, art. 42. inciso VI e Instrucdo Normativa da RFB
n°. 1.234/2012.

Contribuicdes Previdenciarias: as contribuicbes previdenciarias patronais
previstas no art. 22, incisos |, Il e 1ll, da Lei n° 8.212/91 e a Contribuicdo para
Programa de Integracdo Social — PIS, ndo séo recolhidas pela entidade em
razao do previsto nos artigos 12 e 13 da Lei n°. 2.613/55. A impossibilidade de
exigéncia dessas contribui¢cdes foi reconhecida judicialmente no processo n°.
1035909-71.2021.4.01.3400, que transitou em julgado em 22/02/2023.

COFINS: Conforme inciso Il do art. 46 do Decreto n° 4.524/2002, as
Entidades relacionadas no artigo 9°, inseridos 0s servi¢gos sociais autbnomos,
sdo isentas da COFINS com relacéo as receitas derivadas de suas atividades
proprias.

Para os servicos de alimentagao, aplica-se o disposto conforme demonstrado
a segquir:
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Nos Estados em que o SESI-SC atua com vendas de refeicfes aos funcionarios das industrias sdo
utilizados os seguintes embasamentos legais

DF Isencdo do ICMS conforme no Item 13 do Caderno | do Anexo | do RICMS/DF

Reducdo de base de calculo do ICMS de 63,16% resultando em uma aliquota efetiva de 7%
GO conforme Item XXXIX do Art. 9 do Anexo IX do RTCE/GO. Esta reducdo de base de calculo
exige o recolhimento de fundos adicionais de 1,50% sobre o valor das vendas.

MG Isengdo do ICMS conforme Itens 15 e 16 da Parte 1 do Anexo | do RICMS/MG

MT Isencdo do ICMS conforme Item |l do Art. 10 do Aexo IV do RICMS/MT

MS Isengdo do ICMS conforme Item |l do Art. 25 do Anexo | do RICMS/MS

PR Isengdo do ICMS conforme Item 140 do Anexo V do RICMS/PR

Reducdo de Base de célculo do ICMS de 33,33% resultando em uma aliquota efetiva de 4%
conforme Art. 2 do Decreto 46.680/2019

RS Isen¢do do ICMS conforme Item XV do Art. 9 do RICMS/RS

SC Isencdo do ICMS conforme Item XIX do Art. 2 do Anexo Il do RICMS/SC

RJ

ICMS tributado conforme regime especial concedido pelo Decreto n2 51.597/2007, onde é

SP R , .
aplicada a aliquota de 4% sobre a receita bruta.

Nos Estados em que o SESI-SC atua com Vendas de Refeicoes ao Publico em Geral s3o utilizados os
seguintes embasamentos legais

ICMS tributado conforme regime especial concedido pelo Art. 37 do RICMS/PR, onde é

PR aplicada a aliquota de 3,2% sobre a receita bruta.
ICMS tributado conforme regime especial conferido pelo Art. 266-A do Anexo Il do
sC RICMS/SC, que concede a aplicacdo de crédito presumido de 73,33% do imposto incidente

sobre as vendas, gerando uma aliquota efetiva de 3,2%. Este regime especial exige o
recolhimento de fundos adicionais de 0,40% sobre o valor das vendas.

3.12 Auditoria Independente

As demonstracbes contabeis sdo auditadas mensalmente por auditorias
independentes que seguem as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
base nas disposi¢cdes contidas em Lei. A empresa responsével por auditar o
exercicio de 2025 é a VGA Auditores, registro no CRC-SC 618/0-2 e na
CVM-368/9, e o exercicio de 2024 foi auditado pela Bazzaneze Auditores
Independentes S/S — EPP, registro no CRC-PR 003942/0-6 e na CVM 519/3.
Destaca-se que as referidas empresas nao prestaram qualquer outro servigo
correlato, conforme requerido pela Resolucdo CVM 23/21.

Nota 4 Balanco Patrimonial

O “Balanco Patrimonial” € um demonstrativo contabil destinado a evidenciar
guantitativamente e qualitativamente, numa determinada data, a posi¢cao
patrimonial e financeira da entidade sendo constituido pelo “Ativo”,
“Passivo” e “Patriménio Liquido”. Os valores apresentados a seguir estdo
em Reais (U.M.), sendo as casas decimais suprimidas, o que podera resultar
em arredondamento nos valores das rubricas.

4.1 Ativo

O “Ativo” compreende o “Caixa e Equivalentes de Caixa”, os “Direitos” e
os “Bens Tangiveis” e “Intangiveis” adquiridos, formados, produzidos,
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recebidos, mantidos ou utilizados pela entidade, que seja portador ou
represente um fluxo de beneficios, presente ou futuro, inerentes a prestagédo
de servicos.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Ativo Circulante 420.298.657  407.395.153 30,4% 3,2%
Ativo N3o Circulante 948.204.481  781.142.750 68,5% 21,4%
Total do Ativo Real 1.368.503.138 1.188.537.903 98,9% 15,1%
Ativo Compensado 15.541.188 16.407.789 1,1% -5,3%
Total Do Ativo 1.384.044.326 1.204.945.692 100,0% 14,9%

4.1.1 Ativo Circulante

Neste grupo classificam-se os ativos realizaveis até o término do exercicio
social seguinte sendo composto pelos subgrupos: “Caixa e Equivalentes de
Caixa”, “Créditos a Receber”, “Estoques”, e “Despesas Antecipadas”.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Caixa e Equivalentes de Caixa 167.371.204 203.785.183 39,8% -17,9%
Créditos a Receber 201.892.608 162.206.822 48,0% 24,5%
Estoques 44.943.790 37.884.012 10,7% 18,6%
Valores a Apropriar 188 - 0,0% 100,0%
Despesas Antecipadas 6.090.867 3.519.137 1,4% 73,1%
Total Ativo Circulante 420.298.657 407.395.153 100,0% 3,2%

4.1.1.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

O subgrupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” compreende os valores
disponiveis em “Caixa, Bancos e Aplicacdes Financeiras” com liquidez
imediata.

As aplicacOes séao registradas pelo valor original e mantidas por exigéncia
legal, nos termos do artigo 55, caput, do Regulamento aprovado pelo Decreto
n° 57.375, de 2 de dezembro de 1965, sendo realizadas exclusivamente no
Banco do Brasil e na Caixa Econdmica Federal.

Essas aplicagBes incluem os rendimentos incorridos e apropriados até data
das demonstracfes contabeis e sdo representados por Certificados de
Depésitos Bancarios (CDBs) e fundos de renda fixa, tais como Fundo Atenas,
Fundo Titulos Publicos e Fundo CNI.

A taxa utilizada como referéncia é 100,0% do CDI, conforme demonstrado a
seqguir:

DESCRICAO 42 Trimestre 2025 42 Trimestre 2024

Tipo de Aplicagdo  Rentabilidade (%) (%) do CDI  Rentabilidade (%) (%) do CDI
CDI 3,6% 100,0% 2,7% 100,0%
BB ATENAS 10 3,3% 91,9% 2,0% 74,9%
BB RF Ref DI TP FI 3,6% 99,5% 2,6% 98,8%

CAIXA CNI RF LP 3,6% 99,2% 2,7% 99,5%
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Do total dos recursos, 0,3% provém de parcerias com conveniados para
aplicacdo em projetos especificos, depositados no Banco do Brasil. Esses
recursos e seus rendimentos sdo creditados em contrapartida nas contas do
passivo dos respectivos convénios.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Caixa 595.721 602.787 0,4% -1,2%
Bancos Conta Movimento 3.023.032 4.767.708 1,8% -36,6%
Aplicagdes Financeiras 163.220.449 197.940.081 97,5% -17,5%
Aplicagdes Convénios e Acordos 532.003 474.608 0,3% 12,1%
Total Caixa e Equivalente de Caixa 167.371.204 203.785.183 100,0% -17,9%

4.1.1.2 Créditos a Receber

O subgrupo “Créditos a Receber” contém valores decorrentes de transacdes
usuais efetuadas pela entidade com terceiros, colaboradores e partes
relacionadas.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Clientes 144.851.816 119.592.970 71,7% 21,1%
(-) Provisdo p/ Perdas no Rec. de Créditos 9.181.518 7.738.871 -4,5% 18,6%
Adiantamentos a Empregados 13.680.193 9.298.973 6,8% 47,1%
Adiantamentos Concedidos 424.813 609.378 0,2% -30,3%
Departamento Conta Movimento 45.076.598 36.333.094 22,3% 24,1%
Valores em Cobranga 67.358 56.068 0,0% 20,1%
Receitas a Receber 7.132 - 0,0% 100,0%
Sistema Industria Conta Movimento 5.501.120 2.894.830 2,7% 90,0%
Convénios - Arrecadagdo Direta (CP) 791.845 514.593 0,4% 53,9%
Contas Correntes Ativas 231.074 203.355 0,1% 9,7%
Impostos a Recuperar 442.177 442.431 0,2% -0,1%
Total Créditos a Receber 201.892.608 162.206.822 100,0% 24,5%

a) “Clientes” — corresponde aos valores a receber de prestacbes de
servicos a industria e a comunidade em geral, nas diferentes linhas de
negdécios em que a entidade atua.

“Departamento Regional” — corresponde aos valores a receber de
prestacfes de servicos a industria e & comunidade em geral, nas diferentes
linhas de negocios em que a Entidade atua. O incremento do saldo refere-se
a Permuta do Centro Esportivo de Blumenau realizada entre o SESI/SC e o
Governo do Estado de SC.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Titulos com vencimento futuro de servigos prestados parcerlados 5.489.523 103.123 99,9% 5.223,3%
Titulos vencidos nos ultimos 12 meses 6.517 12.656 0,1% -48,5%
Titulos vencidos a mais de 365 dias 651 208 0,0% 213,0%
Total Departamento Regional 5.496.691 115.987 100,0% 4.639,1%

“Educacao e Promocdo da Saude” — A conta “Educacdo” considera como
sua redutora a rubrica “Faturamento para Entrega Futura”, que registra o
faturamento integral dos contratos firmados com seus clientes, cujos servicos
ainda nao foram prestados.
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Na prestacdo de servicos Educacionais que compreende 0S Servigos
prestados na Educacgéo Bésica (Infantil, Fundamental e Médio), Continuada e
Educacdo de Jovens e Adultos, destaca-se, em 2025, a operacdo das
unidades da Escola SESI de referéncia, que integram um programa nacional
gue oferece proposta pedagoégica alinhada as diretrizes da “Base Nacional
Comum Curricular (BNCC)”, baseada no movimento STEAM - Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica. Outro destaque do exercicio
foram as ofertas de servi¢cos de contraturno com prefeituras municipais. Essas
acOes impulsionaram a receita de servicos em cerca de R$ 30,0 milhdes,
guando comparada ao exercicio de 2024 (20,0% de acréscimo).

Nos servicos de Saude o foco consistiu em acdes relacionadas a saude e
seguranca do trabalhador e na ampliacdo de sua base de atendimento, por
meio da modernizacdo dos seus servicos e do ganho de agilidade e
eficiéncia, com reducdo de custos. Os numeros relativos as receitas de
servicos realizados, evidenciam o cenario de expansdo e modernizacdao do
negécio Saude, com ampliacdo de receita na ordem de R$ 16,5 milhdes
(incremento de 16,3% em relacdo ao ano anterior).

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Titulos com vencimento futuro de servigos prestados parcelados 20.413.139  11.545.545 58,5% 76,8%
Titulos vencidos nos ultimos 12 meses 11.758.965 9.267.603 33,7% 26,9%
Titulos vencidos a mais de 365 dias 2.713.375 2.348.828 7,8% 15,5%
Total Educagdo e Promogao a Saude 34.885.479 23.161.976 100,0% 50,6%
“FarmaSESI” — promove descontos e condi¢Oes diferenciadas do mercado

voltadas também ao segmento da inddstria, de forma a tornar mais comodas
e faceis as demandas por medicamentos e produtos de higiene e beleza.
Com cerca de 325 mil atendimentos mensais, a rede atua em 40 municipios
do Estado com acdes de prevencdo e conscientizacdo voltadas a saude,
bem-estar e acolhimento.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Titulos com vencimento futuro de servigos prestados parcelados 27.287.823  23.796.106 94,5% 14,7%
Titulos vencidos nos ultimos 12 meses 1.344.171 3.336.685 4,7% -59,7%
Titulos vencidos a mais de 365 dias 250.841 190.239 0,9% 31,9%
Total Clientes FarmaSESI 28.882.835 27.323.031 100,0% 5,7%

“AlimentaSESI” — A conta considera a rubrica “Clientes Estimativa” que
compreende o reconhecimento de receitas pelo regime de competéncia de
faturamento para o segmento. A provisdo é calculada com base no volume de
producdo mensal e nos precos unitarios contratuais, sendo ajustada
integralmente no momento do faturamento efetivo, conforme as vigéncias
contratuais estabelecidas.

No servico de Alimentacdo, por meio das normativas da Anvisa e do PAT
(Programa de Alimentagcdo ao Trabalhador), oferta-se a inddstria uma
alimentacdo mais acessivel e segura aos seus trabalhadores. A operacao
atinge o fornecimento de 115 mil refeicdes diarias, estendendo seu
atendimento a aproximadamente 10 Estados, com 118 plantas industriais

atendidas.
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DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Titulos com vencimento futuro de servigos prestados parcelados 74.947.849. 70.068.762 99,0% 7,0%
Titulos vencidos nos ultimos 12 meses 594.650 1.035.379 0,8% -42,6%
Titulos vencidos a mais de 365 dias 148.027 449.384 0,2% -67,1%
Total Clientes AlimentaSESI 75.690.526  71.553.525 100,0% 5,8%

“Clientes Recebimentos Cartoes” — refere-se a valores recebidos no ultimo
dia util do més, que serdo baixados no més subsequente.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Departamento Regional 5.496.691 115.987 3,8% 4.639,1%
Educagdo e Promogdo da Saude 130.640.596 109.026.911 90,2% 19,8%
Farmacias 28.882.835 27.323.031 19,9% 5,7%
Cozinhas 75.690.526 71.553.525 52,3% 5,8%
(-) Clientes - Recebimento Cartdes 103.716 2.561.549 -0,1% -96,0%
(-) Faturamento Para Entrega Futura 95.755.116 85.864.934 -66,1% 11,5%
Total Conta Clientes 144.851.816 119.592.970 100,0% 21,1%

b) “Provisdo para Perdas no Recebimento de Créditos” (PPRC) — foi
efetuada no percentual de 100% dos titulos vencidos a mais de 365 dias
(exercicio 2024), e uma média historica baseada nas perdas dos trés
ultimos exercicios para 0 ano corrente.

Titulos Dez-25 Educacgdo e Saude Farmdcias Alimentacdo Total AV

% Sobre Titulos com Vencimento de Jan/25 a Dez/25 5.656.078 203.940 63.056 5.923.074 64,5%
100% Titulos Vencidos a Mais de 365 Dias 2.438.821 266.356 553.267 3.258.445 35,5%
Total (-) PPRC 8.094.899 470.296 616.323 9.181.518 100,0%
Titulos Dez-24 Educagdo e Satde Farmadcias Alimentacdo Total AV

% Sobre Titulos com Vencimento de Jan/24 a Dez/24 4.405.514 210.284 144.902 4.760.699 61,5%
100% Titulos Vencidos a Mais de 365 Dias 2.320.345 208.443 449.384 2.978.172 38,5%
Total (-) PPRC 6.725.859 418.726 594.286 7.738.871 100,0%
Varia¢do 20,4% 12,3% 3,7% 18,6% 0,0%

Para recuperar os valores inadimplentes, a entidade adota acdes, como o
registro de clientes (pessoas fisicas e juridicas) junto aos 6rgaos de protecao
ao crédito, apos 30 dias de atraso, cobranca ativa por meio de cartas,
telefone/WhatsApp e campanhas de recuperacdo de créditos. Essas acoes
resultam em acordos de confissdo de dividas, impactando positivamente nos
valores recuperados.

Titulos Dez-25 Dez-24 AH Dez-24 Dez-23 AH
Acordos confissao dividas firmadas 6.249.410 5.291.238 18,1% 5.291.238 4.320.356 22,5%
Total Recuperado 3.784.166 3.566.394 6,1% 3.566.394 3.758.963 -5,1%
Valores recuperados (Acordos firmados no Exercicio) 2.966.593 2.764.988 7,3% 2.764.988 2.418.977 14,3%
Valores recuperados (Acordos firmados no Exercicio anteriores) 817.573 801.406 2,0% 801.406 1.339.987 -40,2%
“Adi E dos” f diant t d
C) Adiantamentos a mpregaaos — refere-se a adiantamentos e

salérios, férias e demais adiantamentos, devido a realizacdo de despesas
de pronto pagamento.
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DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Adiantamentos de Salario 1.813.083 1.584.748 13,3% 14,4%
Cobranga Despesa Unimed Desligados 256.186 141.148 1,9% 81,5%
Adiantamentos de Férias 7.144.213 6.352.389 52,2% 12,5%
Cobranga Saldo Devedor em Rescisdo 91.794 46.826 0,7% 96,0%
Adiantamento Vale Transporte 1.217.999 1.173.756 8,9% 3,8%
Adiantamento Vale Refeicdo 3.156.773 - 23,1% 100,0%
SESI Alimentagdo 146 41 0,0% 256,4%
Empréstimo - PREVISC i 65 0,0% -100,0%
Total Adiantamentos a Empregados 13.680.193 9.298.973 100,0% 47,1%

a) “Adiantamentos Concedidos” — refere-se aos adiantamentos de viagens
e aos adiantamentos a terceiros devido a realizacdo de despesas de
pronto pagamento.

“Adiantamentos para Viagens” — o0s valores decorrem de viagens
realizadas para suprir as necessidades e interesses da entidade.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

AlimentaSESI e FarmaSESI 57.459 22.626 40,3% 154,0%
Sede 60.474 73.102 42,4% -17,3%
Unidades Operacionais 24.750 65.950 17,3% -62,5%
Total Adiantamentos para Viagem 142.682 161.678 100,0% -11,7%
“Adiantamentos a Fornecedores” - registra valores adiantados a

7

fornecedores, cuja baixa € realizada mediante a entrega do produto ou
servico. Os valores mais relevantes decorrem de beneficio trabalhista
concedido aos colaboradores.

DESCRIGCAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Adiantamentos para Viagem 142.682 161.678 33,6% -11,7%
Adiantamentos a Fornecedores 282.131 447.700 66,4% -37,0%
Total Adiantamentos Concedidos 424.813 609.378 100,0% -30,3%

d) “Departamento Conta Movimento” — refere-se as transacdes financeiras
com o SESI/DN e os Departamentos Regionais nos Estados.

“Servicos Prestados” — consolida os valores da carteira de servigcos
firmados no valor de R$ 20,7 milhdes, formalizada por meio do Edital SESI de
Inovacgéo, para aplicacdo em projetos de Inovacdo em Tecnologias para a
Saude e a Educagdo. Os contratos celebrados sdo reconhecidos
integralmente na assinatura e os servi¢os serdo prestados durante a vigéncia
pactuada. Esses recursos transitam entre o ativo e passivo, condicionado as
regras estabelecidas. O ativo se realiza pelo recebimento bancario, seguindo
as clausulas financeiras firmadas e o passivo se realiza mediante a prestacao
de servigcos, com o reconhecimento da receita na unidade executora.

SEIF - Gestao de Terceiros Solucdo Tecnolégica — tem por objeto o
desenvolvimento de novas funcionalidades para a solugdo de maneira a
garantir o cumprimento legal e a prevengcdo de acidentes e doencas do
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trabalho dos terceiros contratados pelas empresas clientes do SESI, bem
como propor e acompanhar as acdes e medidas de prevencao.

Sesi Saude Inteligente - Equilibria e Movia — objetivam a realizacdo de
pesquisas, estudos e acdes inovadoras para otimizacdo da seguranca e
saude nas industrias, com atuacdo especial nas linhas de cuidados para
doencas crbnicas ndo transmissiveis.

ORBIE Il — objetivam customizacdo da Plataforma ORBIE (aplicativo com
foco no apoio educacional, visando proporcionar uma abordagem interativa e
envolvente para os estudantes do ensino béasico e médio), e a
operacionalizacdo de engenharia de dados para o mapeamento das
iniciativas e parcerias em andamento no ambito educacional, pelo SESI/DN e
o SESI/SC.

Suporte e Treinamento Vacina SESI — tem por objeto o desenvolvimento,
pelo SESI/SC ao SESI/DN, das atividades de suporte de primeiro e segundo
niveis e treinamento da Solucdo Vacina SESI aos Departamentos Regionais
do SESI.

Corrida Nacional — Promovido pelo SESI Saude, o circuito une atividade
fisica, qualidade de vida e solidariedade, contribuindo para entidades sociais
por meio das inscri¢des.

DESCRICAO Total Projeto  Repassado DN Executado  Saldo a Receber Saldo a Repassar

(A) (B) Unidade (C) DN (A-B) - Ativo Unidade (A-C) - Passivo
Total Servigos Prestados 21.190.704 13.111.616 8.075.425 8.079.088 13.115.279
SEJA PRO 6.615.000 6.615.000 79.724 - 6.535.276
Solugdo nacional SEIF Gestdo de Terceiros 4.552.290 - 178.410 4.552.290 4.373.880
Desenv. de Novas Funcionalidades para a solugdo SEIF (Gestdo de Terceiros) 3.210.609 2.697.116 2.697.116 513.493 513.493
EquilibriA 1.583.000 1.200.000 950.500 383.000 632.500
MovlA 1.497.000 1.150.000 925.000 347.000 572.000
VACINA SUPORTE 745.000 377.500 745.000 367.500 -
VACINA SUPORTE Il 745.000 - 502.880 745.000 242.120
Orbie 736.980 - 736.980 736.980 -
Orbie 680.000 272.000 476.000 408.000 204.000
TAIPM 300.000 300.000 257.990 - 42.010
Corrida Nacional (Clube de Corrida) 25.825 - 25.825 25.825 -
Saldo Ativo / Passivo 20.690.704 12.611.616 7.575.425 8.079.088 13.115.279
Saldo Servigos Prestados Zerados no Periodo 500.000 500.000 500.000 - -
Saldo Servigos Prestados Zerados no Periodo 500.000 500.000 500.000 1] [1]

“Projetos e Convénios” — refere-se a parcerias realizadas para viabilizacdo
de projetos estratégicos e de editais que visam o desenvolvimento das
industrias, por meio de novas tecnologias, produtos, processos e Servicos.

DESCRICAO Dez-25 Recebido Executado Dez-24

Total Projetos e Convénios 7.525.419 29.191.855 31.643.364 5.073.910
Radar 2025 213.869 252.087 291.874 174.082
Cyberseguranga - DN 7.311.550 - 7.311.550 -
Saldo Projetos e Convénios 7.525.419 252.087 7.603.424 174.082
Saldo Projetos e Convénios Zerados no Periodo - 28.939.768 24.039.940 4.899.829
Saldo Projetos e Convénios Zerados no Periodo 0 28.939.768 24.039.940 4.899.829

“Fomento” — refere-se aos valores de apoio financeiro, como forma de
estimular a producdo, destinados a manutencdo e ampliacdo de servicos
prestados a industria, seus trabalhadores e dependentes, de acordo com as

condicBes especificas.
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DESCRICAO Dez-25 Recebido Executado Dez-24
SESI VIVA + 449.691 3.596.550 4.046.241

Promogdo da Saude 448.888 50.000 498.888 -
EJA - 6.440.155 5.866.281 573.874
Atendimentos Educacional Especializado - 1.806.714 1.464.750 341.964
Total Ativo / Passivo 898.579 14.828.289 14.811.031 915.838

“AL - Avisos de Lancamentos” — refere-se a reembolsos provenientes de
despesas de viagens e de materiais adquiridos para projetos estratégicos.

“Contribuicdes Compulsoérias” - refere-se ao valor da arrecadacao indireta
relativa a competéncia de dez/25.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Servigos Prestados - DN 8.079.088 3.947.589 17,9% 104,7%
Projetos e Convenios - DN 7.525.419 5.073.910 16,7% 48,3%
Fomento 898.579 915.838 2,0% -1,9%
AL - Aviso de Langamento 372.377 233.629 0,8% 59,4%
Contribuigdes Compulsdrias 28.201.135 26.162.128 62,6% 7,8%
Total Depto Conta Movimento 45.076.598 36.333.094 100,0% 24,1%

e) “Valores em Cobranca” — registra valores de cheques de clientes
devolvidos pelo sistema bancario e cheques pré-datados.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Farmacias 54.816 40.677 81,4% 34,8%
Cheques em Transito 4.606 2.383 6,8% 93,2%
Cheques Devolvidos 7.935 13.008 11,8% -39,0%
Total Valores em Cobranga 67.358 56.068 100,0% 20,1%

eceitas a Receber” - registra valores a receber decorrentes de
f) “R t Receber” t I ber d tes d
prestacdes de servigcos, cujos contratos encontram-se em regularizagao.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Receitas a Receber 7.132 - 100,0% 100,0%
Total Receitas a Receber 7.132 0 100,0% 100,0%
g) “Sistema Industria Conta Movimento” - refere-se ao valor das

operacdes compartilhadas entre as entidades do Sistema FIESC.

DESCRI(;.&O Dez-25 Dez-24 AV AH

Beneficios Trabalhistas e Assistenciais 4,872.889 2.278.260 88,6% 113,9%
Locagtes 39.579 28.592 0,7% 38,4%
Imobilizado (folha obras) 42.068 18.144 0,8% 131,9%
Rateio Despesas Areas Compartilhadas 64.935 18.687 1,2% 247,5%
Outros 481.649 551.148 8,8% -12,6%
Total Sistema Indiistria Conta Movimento 5.501.120 2.894.830 100,0% 90,0%
DESCRIQ.&O Dez-25 Dez-24 AV AH

SENAI 5.225.015 2.511.910 95,0% 108,0%
FIESC 169.873 293.707 3,1% -42,2%
IEL 106.232 89.213 1,9% 19,1%

Total Sistema Industria Conta Movimento 5.501.120 2.894.830 100,0% 90,0%
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h) “Convénios e Acordos” — refere-se a direitos de Convénios firmados
com entidades publicas e privadas com objetivos de interesse comum.

“Convénios de Arrecadacao Direta” — refere-se a valores da receita de
contribuicdo compulséria direta, cujos montantes foram parcelados pelas
industrias (em até 180 meses). Os valores no longo prazo estdo registrados
no subgrupo 4.1.2.1 “Realizavel a Longo Prazo”, letra “a”, rubrica
“Clientes”. Os saldos tanto no curto prazo, quanto no longo prazo, estao
atualizados pela taxa SELIC.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH
Convénios - Arrecadagao Direta (CP) 791.845 514.593 23,7% 53,9%
Arrecadacdo Direta (CP) 3.781.057 3.376.670 113,2% 12,0%
(-) PPRC - Arrecadacso Direta (CP) 2.989.212 2.862.077 -89,5% 4,4%
Convénios - Arrecadagdo Direta (LP) 2.547.903 1.658.522 76,3% 53,6%
Arrecadacgdo Direta (LP) 20.132.644 19.206.004 602,8% 4,8%
(-) PPRC - Arrecadacio Direta (LP) 17.584.741 17.547.483 -526,5% 0,2%
Total Convénios e Acordos 3.339.748 2.173.115 100,0% 53,7%

i) “Contas Correntes Ativas” — registra valores sobre direitos e restituicoes
de operac0es realizadas com terceiros e colaboradores da entidade.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Devedores Diversos 2.323 33.348 1,0% -93,0%
Cobranga Unimed 220.618 146.012 98,9% 51,1%
Cobranga Multa e Juros de Mora 8.133 23.995 0,1% -99,5%
Total Contas Correntes Ativas 231.074 203.355 100,0% 9,7%

) “Impostos a Recuperar” — refere-se a impostos e contribuicdes retidos
sobre faturas de servicos prestados a terceiros para posterior pedido de
ressarcimento, compensacao e/ou recolhimento aos 6rgdos competentes.
A rubrica “ICMS a Recuperar”, refere-se a créditos de ICMS do negdcio
AlimentaSESI no valor de R$ 0,4 milhdo a serem recuperados junto ao
Estado de Goidas (autos n° 4012000411707, 4012000390955 e
4012000405650).

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

ICMS a Recuperar CP 441.442 441.442 99,8% 0,0%
Outros Impostos a Recuperar 735 989 0,2% -25,7%
Total Impostos a Recuperar 442.177 442.431 100,0% -0,1%

4.1.1.3 Estoques
O subgrupo “Estoques” é composto pelas seguintes contas:

“Estoque p/ ConsumolCentro de Distribuicao” — constituido em sua
maioria por material de expediente, limpeza/manutencdo e de equipamentos
de protecao individual — EPI, destinados ao uso e consumo da Sede e
Unidades Operacionais.
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Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo, e 0 inventario
ocorre anualmente.

A baixa de itens do estoque, vencidos, danificados ou estragados é realizada
tempestivamente mediante autorizacao do superior imediato da &rea.

“Materiais/Mercadorias em Transito” - a conta registra
materiais/mercadorias que no momento do fechamento do balango néo
estavam no estoque da entidade, e sim em transito. Os valores decorrem de
transferéncias de insumos e itens para revenda entre unidades comerciais do
SESI.

“Estoque para Alimentacdo” — composto por materiais destinados ao
preparo de refeicbes ao cliente. Esta demonstrado pelo custo médio das
compras, deduzido os impostos compensaveis quando aplicdveis. O valor
meédio do estoque gira em torno de R$ 5,2 milhdes e apresenta em média 14
dias de abastecimento.

A metodologia de avaliacdo para acompanhamento dos estoques é realizada
através das contagens semanais e o0 inventario ocorre mensalmente pelo
sistema de gestdo, sendo permitida a variacdo de 2% entre a contagem do
sistema e a contagem fisica.

Atualmente as perdas estdo consideradas no custo total do insumo para a
refeicdo, sendo desnecessaria a baixa de estoque.

“Estoque Farmacias” — composto por produtos para revenda, em sua
maioria, itens de higiene, beleza e medicamentos. Sua aquisicao € feita de
forma eletronica por meio de cotacdes diarias de precos, buscando sempre a
melhor condigcdo comercial junto aos fornecedores. Esta demonstrado pelo
custo médio das compras, deduzido 0s impostos compensaveis quando
aplicaveis.

O valor do estoque gira em torno de R$ 34,5 milhdes e apresenta em média
62 dias de abastecimento.

7

O acompanhamento da movimentacdo do estoque é realizado diariamente
por meio de relatorios gerenciais e painéis de monitoramento.

Sao realizadas auditorias por amostragem, por empresa terceirizada e pela
auditoria interna da FIESC.

Quanto as baixas e perdas, o indicador representou 0,2% do valor total do
estoque, sendo a média aceitavel pelo mercado de 0,3%.

“Estoque Saude” — composto por vacinas especiais e vacina da gripe para
atender os trabalhadores da industria nas clinicas do SESI. Os estoques séo
avaliados pelo custo médio de aquisicéo, e o inventario ocorre anualmente.
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A baixa de itens do estoque, vencidos, danificados ou estragados é realizada
tempestivamente mediante autorizacao do superior imediato da &rea.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH
Estoque para Consumo/Centro de 2.992.742 1.809.339 6,7% 65,4%
Distribuicdo

Materiais/Mercadorias em Transito 1.193 2.501 0,0% -52,3%
Estoque para Alimentagdo 4.255.176 3.838.191 9,5% 10,9%
Estoque Farmdcias 34.486.371 30.293.839 76,7% 13,8%
Estoque Saude 3.208.309 1.940.143 7,1% 65,4%
Total Estoques 44.943.790 37.884.012 100,0% 18,6%

4.1.1.4. Despesas Antecipadas

O subgrupo “Despesas Antecipadas” refere-se a despesas pagas
antecipadamente, que sao apropriadas/amortizadas mensalmente de acordo
com o regime de competéncia.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Aquisicdes e Servicos de software 5.581.135 3.022.918 91,6% 84,6%
Taxa Adm.,, Lic. de veiculos, IPVA, Alvaras, Outros 22.077 55.324 0,4% -60,1%
Seguros 487.431 411.007 8,0% 18,6%
IPTU e Taxa de coleta de lixo 223 29.888 0,0% -99,3%
Total Despesas Antecipadas 6.090.867 3.519.137 100,0% 73,1%

Os titulos de prémios de seguros foram contratados com bases técnicas e sao
considerados suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de
sinistros envolvendo os bens, interesses e responsabilidade da entidade.

DESCRICAO Vigéncia Atual Vigéncia Anterior AV AH

Seguros Importéncia Prémiode Importincia Prémiode Importédncia Prémiode Importdncia Prémiode
Segurada Seguro Segurada Seguro Segurada Seguro Segurada Seguro

Bens Méveis e Iméveis 969.347.806 558.305 967.622.533 548.669 99,6% 82,3% 0,2% 1,8%

Responsabilidade Civil 3.486.826 1.730  4.338.347 11.737 0,4% 0,3% -19,6% -85,3%

Veiculos - 118.207 - 105.395 0,0% 17,4% 0,0% 12,2%

Total Seguros 972.834.632 678.242 971.960.880 665.801 100,0% 100,0% 0,1% 1,9%

Bens Moveis e Iméveis — vigéncia de 07/09/25 a 07/09/26, a apodlice
contempla os valores de edificacfes, maquinas e equipamentos e estoque. A
avaliacado das edificacbes teve como base o estudo do Impairment; para as
maquinas e equipamentos a avaliacdo baseou-se no valor dos ativos
imobilizados registrados no ERP.

Responsabilidade Civil — vigéncia de 01/04/25 a 01/04/26, protege a
entidade contra perdas financeiras decorrentes de reclamacdes/acoes
judiciais relacionadas a danos causados a terceiros. Queda justificada devido
adequacdes na forma de rateio entre as entidades do Sistema FIESC.

Veiculos — vigéncia de 01/09/25 a 01/09/26, abrange os veiculos utilizados
para a demanda dos colaboradores com cobertura somente contra terceiros.

4.1.2 Ativo Nao Circulante
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Nesse grupo classificam-se os ativos “Realizaveis a Longo Prazo”
(vincendos apds o fim do exercicio social seguinte), compostos pelos
subgrupos: “Realizavel a Longo Prazo”, “Imobilizado” e “Intangivel”.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Realizavel a Longo Prazo 34.778.492 39.474.023 3,7% -11,9%
Imobilizado 910.660.124 741.639.121 96,0% 22,8%
Intangivel 2.765.866 29.606 0,3%  9.242,2%
Total Ativo Nao Circulante 948.204.481 781.142.750 100,0% 21,4%

4.1.2.1 Realizavel a Longo Prazo

O subgrupo “Realizavel a Longo Prazo” esta composto pelas seguintes
contas:

a) “Clientes” — contempla as rubricas “Clientes Arrecadacao Direta — LP”
item comentado na nota 4.1.1.2 “Créditos a Receber”, letra “i”, rubrica
“Convénios e Acordos".

b) “Depésitos e Empréstimos Compulsérios” - registra aportes
financeiros realizados mensalmente a partir de 2012 ao SESI
Departamento Nacional, para compor o “Fundo de Reserva Financeira”,
constituido com base na Resolucdo n° 131 de 28/03/1985 e atualizado
conforme Resolucdo SESI Departamento Nacional n°. 01/2012, que
aprovou sua criacdo, bem como seu regulamento. A finalidade do fundo é
atender as solicitacbes dos Departamentos Regionais, no tocante a
suprimento de recursos financeiros para implantacdo de projetos
especificos  relacionados, preferencialmente, a processos de
reorganizagdo administrativa, ou a melhorias nos processos de gestao, ou
a acles alinhadas a estratégia do SESI Departamento Nacional.

c) “Depésitos p/ Recursos Judiciais” - ver nota 4.2.2.1 “Exigivel a Longo
Prazo”, letra “b”, rubrica “Provisoes para Riscos”.

d) “Receitas a Receber” — registra valores a receber de empresas em
recuperacao judicial, sendo realizada provisdo para perdas de créditos no
valor de 100% das dividas.

e) Outros Créditos e Valores” — contempla as rubricas:

“ICMS a Recuperar CIAP - LP” — refere-se a valores de ICMS a recuperar
decorrente das aquisi¢cdes de ativos imobilizados das farmécias e cafeterias,
no valor de R$ 0,1 milh&o.

“FIESCICIESCISENAIIIEL” — registra valores aplicados pelo SESI-SC em
imoveis de propriedade do SENAI-SC para ampliacdo e reforma da Escola
SESI de Brusque e de uma Quadra Poliesportiva em Sao Miguel do Oeste,
gue serdo compensados futuramente nos valores a serem pagos ao SENAI-
SC a titulo de aluguel pelo espaco fisico. O prazo de cessdo do imével de
Brusque esta previsto para 15 anos, conforme Contrato n°. Cl 014/23 de
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02/08/2023 e os investimentos estimados na ordem de R$ 23,7 milhdes
inicialmente, passando para R$ 26,4 milh6es apds aditivos contratuais, sendo
realizados até a presente data R$ 26,5 milhdes. A quadra de Séo Miguel
D’Oeste esta finalizada, sendo investido o montante de R$ 1,1 milhdo e o
contrato encontra-se em fase de elaboracéao.

“Créditos e Valores” — registra R$ 0,1 milhdo referente a processo de
cobranca judicial decorrente de vacinas perdidas devido ao mau
funcionamento da camara fria.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Clientes 2.547.903 1.658.522 7,3% 53,6%
Depdsitos e Empréstimos Compulsérios 268.892 226.211 0,8% 18,9%
Depésitos p/ Recursos Judiciais 4,130.530 20.327.839 11,9% -79,7%
Receitas a Receber - 266 0,0% -100,0%
Outros Créditos e Valores 27.831.167 17.261.186 80,0% 61,2%
Total Ativo Realizavel a Longo Prazo 34.778.492 39.474.023 100,0% -11,9%

4.1.2.2 Imobilizado

No subgrupo “Imobilizado” séo registrados os bens e direitos de natureza
permanente que seréo utilizados para manutengéo das atividades normais da
entidade. Caracterizam-se por se apresentarem na forma tangivel (bens
corporeos) e classificam-se em “Bens Méveis” e “Bens Imoéveis”.

a) “Construcoes em Andamento” - aumento justificado pelos
investimentos nas “Escolas SESI de Referéncia”, que visam atender os
trabalhadores da industria e seus dependentes nas etapas escolares da
educacédo basica, contribuindo para elevar a qualidade de ensino da rede
de educacéo, alinhados a proposta pedagogica da Rede SESI, por meio
ambientes modernizados que favorecem o aprendizado.

Valores mais Relevantes de Construgdo em Andamento e Instalagdes

Investimento

Obras Dez-25 Dez-24
no Periodo
Escola de Referéncia SESI Lages 24.338.315 23.436.227 902.088
Escola de Referéncia SESI Videira 17.707.085 26.840.615 -9.133.530
SESI Rio do Sul 15.109.963 2.830.136 12.279.827
SESI Jaragua do sul 14.195.971 1.097.249 13.098.723
SESI Brusque IV 10.808.823 12.076.658 -1.267.835
SESI 530 Bento do Sul 4.719.675 2.049.422 2.670.253
SESI Chapecd 3.087.046 1.032.306 2.054.740
SESI Blumenau 3.074.875 2.074.261 1.000.614
Escola de Referéncia SESI Pomerode 2.214.010 23.174.817 -20.960.807
SEDE 2.017.861 14.465.573 -12.447.712
Total Obras Mais Relevantes 97.273.624 109.077.264 -11.803.640

b) “Maquinas e Equipamentos em Geral”, “Equipamentos de
Informéatica” “Mobiliario em Geral” e “Veiculos” — referem-se a
investimentos realizados para expansdo e modernizacao na infraestrutura
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da Entidade. Foram investidos 55,1% na area de Educacdo e Saude,
16,3% na Farmécia e Alimentacéo e 28,6% na Sede.

c) “Veiculos” — a frota totaliza 371 veiculos, sendo adquirido no periodo 57
unidades.



DESCRICAD

Bens Imdveis

Terrenas

Predio

Construgao em Andamento

Benfeitorias em Imoveis de Terceiros
Direito de Uso sobre Imaveis Arrendados
Instalagdes

Outros Bens Imoveis

Total Bens Imdveis

Bens Moveis

Mobiliario em Geral

Instrumentos Musicais

Maquinas e Equipamentos em Geral
Equipamentos Medicos, Cirdrg., Odont. e Labor.
Equipamentos Esportivos, Artisticos e de Recreacdo
Equipamentos de Comunicacio
Equipamentos de Informatica

Veiculos

Equipamento Obras de Engenharia

Outros Bens Moveis

Outros Bens Moveis - Incorporacdo

Total Bens Mdveis

Imobilizade em Andamento

Aquisicdo de Bens Imoveis em Andamento®
Aquisicdo de Bens Moveis em Andamento
Total Imobilizado em Andamento

Total Imobilizado

Sintese de Movimentagdo do Imobilizado

Saldo Imobilizado L. (-} Depreciacio Transferéncia Depreciacio . Depreciacio Impairment  Saldo Imobilizado

Liguido Dez-2024 LIS do Periodo entre Contas Transferida ST Baixada Reversdo Liguido Dez-2025 av At
172072577 42521.253 - - - 4.097.800 - 33.414 210.525.444 23,1% 22,3%
244 B74.025 - 2.189.069 4.B65.280 23.066 13.984.063 7.852.786 - 241.385.884 26,5% -14%
94.106.886 096.781.036 - -18.483.930 - 14 BBS - - 172.389.126 18,9% B3,2%
2977688 - 563.417 - 189.653 189.653 - 2414271 0,3% -18,9%
58.332.615 79.285.148 12.003.622 - - 69.641.765 12.003.622 - 67.985.998 7,5% 16,5%
18.433.569 59.940 3.751.650 13.585.083 -21.511 23.226.813 22.632.102 - 27.754.103 3,00 50,6%
68.756 -68.756 - 0,0% -100,0%
590.866.116 218.657.378 18.507.797 -102.323 1.155 111.164.959 42.678.163 33.414 722.458.836 79,3% 22,3%
22472756 7.545 841 1728735 127.480 -51.965 543.666 474418 3.432 28.403.492 3,1% 26,4%
121.530 108.259 12118 - - - - 217.670 0,0% 79,1%
55.314.341 13.396.907 5.746.402 458.358 52.652 1.648.460 1443211 50.547 63.215.850 6,9% 14,3%
5.040.108 1.535.424 398.695 27851 1.860 1.230.184 1.221.908 2135 6.200.408 0,7% 23,0%
5.423.599 1.056.462 283216 - 102.413 92221 3.950 4180604 0,5% 22,1%
172.245 B.697 24.635 162.234 2.700 2.700 97 318.638 0,0¢% 85,0%
43.285.826 22.786.186 5.758.283 1.855.546 18 2.574.973 2.152.841 10.551 61.867.677 6,8% 42 %%
17.0531.793 6.744 872 1.053.960 - 617.086 503.892 - 22.609.510 2,5% 32,75
638.131 - -410.872 227258 - 0,0% -100,0%
- 397.406 -214.758 167.232 15.415 0,0% 100,0%
1.954.701 8.816 -2.003.517 - - 0,0% -100,0%
149.505.030 53.588.860 15.016.044 102.323 -1.155 7.113.972 5.891.190 70.713 187.029.264 20.5% 25,1%
795.094 3.268.982 3.999.935 68.142 0,0% -91,5%
468.881 1.165.089 530.088 1.105.881 0,1% 135,4%
1.267.975 4.434.071 0 0 0 4.530.023 0 0 1.172.023 0,1% _7.6%
741.639.121 276.680.318 33.523.841 1] 1] 122.808.953 48.569.353 104.127 910.660.124 100,0% 22.8%

{*) Ver nota 4.2.1.1 "Obrigacdes a Pagar", letra "d", conta "Provisdes", rubrica "Outras Provisdes"



23

Notas Explicativas 2025 e 2024 m

Em conformidade com a Lei n° 6.404/76 e suas alteracbes pela Lei n°
11.638/07, referentes a Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos
(impairment), a entidade iniciou os procedimentos de analise no exercicio de
2022.

No exercicio de 2023 efetuou-se a revisdo do estudo de bens imdveis e bens
moveis originado em 2022. Em 2024 realizou-se um novo estudo de
impairment focado em bens imoveis e nova revisdo do estudo anterior para 0s
bens méveis. Posteriormente, em 2025, realizou-se um novo estudo para 0s
bens moéveis e revisdo do estudo anterior para os bens iméveis que
indicaram, em sua maioria, valores de realizacdo superiores ao valor contabil
liquido.

Adicionalmente consta no parecer, itens de saldo contabil zerado, que foram
mantidos como estdo, sendo desnecessaria a revisao da vida util, bem como
a atribuicdo de valor residual ou calculo de impairment. Para os itens com
saldo contabil, houve atualizagdo da vida util e o registro do valor residual e
do impairment no sistema de controle patrimonial, com competéncia em
jan/26.

Sintese Valor Contabil X Custo Atribuido X Valor Recuperavél

. Valor Contabil em Valor de Custo Atribuido Impairment RevEersao

DESCRICAS Dez-25 Avaliacdo 2025 2026 Ll
2026

Bens Imoveis
Terrenos 210.529.444 461.200.776 250.671.332
Prédio + InstalagBes 269.139.997 517.951.619 248.811.623
Construgdo em Andamento 172.389.126 172.389.126 -
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 2.414.271 2.414.271
Direito de Uso sobre Iméveis Arrendados 67.985.998 67.985.998
Outros Bens Imoveis - - - - -
Total Bens Imdveis 722.458.836 1.221.941.791 499.482.955 0 0
Bens Mdveis
Mobilidrio em Geral 28.403.492 36.817.431 8.373.713 40.226
Instrumentos Musicais 217.670 246.936 29.266 -
Maquinas e Equipamentos em Geral 63.215.850 82.344.938 19.063.845 65.244
Equipamentos Médicos, Cirdrg., Odont. e Labor. 6.200.408 8.798.264 2.586.988 10.868
Equipamentos Esportivos, Artisticos e de Recreagdo 4.180.604 6.631.719 2.450.590 525
Equipamentos de Informatica 61.867.677 76.916.674 15.038.946 10.051
Equipamentos de Comunicagdo 318.638 392.651 73.030 982
Veiculos 22.609.510 29.318.272 6.662.572 46.189
Equipamento Obras de Engenharia - - - -
Outros Bens Moveis - Incorporagdo 15.415 15.415 - - -
Total Bens Méveis 187.029.264 241.482.301 54.278.950 174.086 0
Imobilizado em Andamento
Aquisi¢do de Bens Imdveis em Andamento 68.142 68.142
Montagem Equipamentos de Informatica 1.103.881 1.103.881 - - -
Total Imobilizado em Andamento 1.172.023 1.172.023 0 0 0
Total Imobilizado 910.660.123 1.464.596.114 553.761.905 174.086 0

A rubrica “Arrendamento Mercantil” registra os contratos de arrendamento
gue transferem o direito de usar o ativo por um periodo (projecao realizada
para cinco anos, 2025 a 2030) em troca de contraprestacao, transferindo
substancialmente os riscos e beneficios do arrendador para o arrendatario,
ver grupo 3.3 “Imobilizado”.
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No exercicio foram reconhecidas com despesas de depreciagdo com
arrendamento R$ 12,0 milhdes. Atualmente a entidade possui 106 contratos
ativos na modalidade de arrendamento.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Ativo Arrendamento Mercantil 67.985.998 58.332.615 100,0% 16,5%
Subtotal Arrendamento no Ativo 67.985.998 58.332.615 100,0% 16,5%
Passivo Arrendamento Mercantil - CP 13.983.861 12.388.949 20,6% 12,9%
(-) Juros s/ Arrendamento Mercantil - CP 386.661 722.426 -0,6% -46,5%
Passivo Arrendamento Mercantil - LP 55.935.443 49.555.796 82,3% 12,9%
(-) Juros s/ Arrendamento Mercantil - LP 1.546.644 2.889.704 -2,3% -46,5%
Subtotal Arrendamento no Passivo 67.985.998 58.332.615 100,0% 16,5%

4.1.2.3 Intangivel

O subgrupo “Intangivel” registra os “Direitos de Usol/Gastos” com
desenvolvimento e implantacdo de softwares. A amortizacdo ocorre ha taxa
de 20% a.a..

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Direitos de Uso de Softwares Patrimonio 4.541.832 1.775.966 164,2% 155,7%
(-) Amortizagdo de Bens Intangiveis -1.775.966 -1.746.360 64,2% 1,7%
Total Bens Intangiveis 2.765.866 29.606 100,0% 9.242,2%

4.1.3 Ativo e Passivo Compensados

Os grupos, “Ativo e Passivo Compensados” tem como fungédo principal o
controle sobre “Bens”, “Direitos”, “Obrigacdes” e “Situacdes” que de
imediato ndo afetam o patriménio da entidade, mas que futuramente poderao
vir a afeta-lo.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Garantias Diversas 8.669.187 8.550.931 55,8% 1,4%
Bens com Clausulas de Restrigdao 2.975.197 4,545,197 19,1% -34,5%
Comodato de Bens 3.896.803 3.311.661 25,1% 17,7%
Total do Ativo/Passivo Compensados 15.541.188 16.407.789 100,0% -5,3%
a) “Garantias Diversas” — contempla a hipoteca do imoével, matricula

121343, localizado junto a Rua Gerdncio Thives, com Rua Josué Di
Bernardi, municipio de Sdo José-SC, dado em garantia as dividas junto a
Previsc dos Planos de Beneficios Previsc-Fiesc no valor de R$ 8,6
milhdes, conforme contrato firmado em 25/11/17, ver nota 4.2.1.1
“Obrigacdes a Pagar”, letra “J”, conta “Previsc”.

b) “Bens com Clausulas de Restricao” — registra os bens imoveis
(terrenos) que a entidade recebeu em doacdo e que possuem como
clausulas de restricdo a indisponibilidade dos bens para revenda.
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Unidade Enderego Matricula Doador Tipo de Bem
Terreno
. Prédio
Rod. Honorino Moro, 610 - . .
Cagador Cacador/SC - CEP 89500-000 Mat. 11.437  Prefeitura Municipal de Cagador Cont. Arldamento
InstalagGes
Total
Unidade Enderego Matricula Doador Tipo de Bem
. . Terreno
. Rua: Oswaldo Cruz, 295 - Chapeco/SC - Prefeitura Municipal de
Chapecé CEP 89804-050 Mat. 20.075 Chapect Cont. Andamento
Total
Unidade Enderego Matricula Doador Tipo de Bem
Terreno
R Av. Brasil, 139 - Xanxere/SC - CEP . - . Prédio
. 24.1.
Xanxeré $9820-000 Mat. 24.143  Prefeitura Municipal de Xanxeré Cont. Andamento
Total
Unidade Enderego Matricula Doador Tipo de Bem
Videira Rua: Alberto Grando, s/n - Videira - SC- Mat. 28.709 e Prefeitura Municipal de Videira Terreno
CEP 89562-084 Total
Total Geral

25

-SESI-

Aquisi¢do Restri¢ao
90.000 90.000
1.371.197
135.834
2.904.277 -
4.501.309 90.000
Aquisigao Restricao
150.000 150.000
979.110 316.500
1.129.110 466.500
Aquisi¢do Restri¢do
1.285.200 1.285.200
1.970.416 -
3.710 -
3.259.326 1.285.200
Aquisicdo Restri¢cdo
1.133.497 1.133.497
1.133.497 1.133.497
10.023.242 2.975.197

c) “Comodato de Bens” — registra 0os contratos de cessao de uso de bens,
firmado entre o SESI e entidades publicas e/ou privadas, sendo que 78,3%
dos valores estdo nas Unidades de AlimentaSESI, 18,3%, FarmaSESI e
3,4% nas Unidades Operacionais e Sede.

- Sado ) ) Sado
DESCRICAO Cor;:zd:to Recebido Devolvido Comodato 2025 AV AH
Ativo e Passivo Compensados
Comodato de Bens - Ativo 3.311.661 1.655.520 1.070.377 3.896.803 100,0% 17,7%
Comodato de Bens - Passivo 3.311.661 1.655.520 1.070.377 3.896.803 100,0% 17,7%
Total Comodato 3.311.661 1.655.520 1.070.377 3.896.803 100,0% 17,7%

4.2 Passivo

O “Passivo”

compreende as obrigacbes da entidade com terceiros,

resultantes de eventos ocorridos que exigirdo ativos para sua liquidac&o. E

constituido pelo
“Patrimdnio Liquido”.

DESCRICAO

Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante
Patrimonio Social
Total Passivo Real
Passivo Compensado
Total do Passivo

4.2.1 Passivo Circulante

Neste grupo classificam-se o0s

Pagar”.
4.2.1.1 Obrigacoes a Pagar

O subgrupo

“Passivo Circulante”,

“Obrigacbes a Pagar”

“Passivo Nao

Circulante” e

Dez-25 Dez-24 AV AH
223.494.548 182.305.429 16,1% 22,6%
99.231.977 126.420.629 7,2% -21,5%
1.045.776.613 879.811.846 75,6% 18,9%
1.368.503.138 1.188.537.903 98,9% 15,1%
15.541.188 16.407.789 1,1% -5,3%
1.384.044.326  1.204.945.692 100,0% 14,9%

“Passivos Exigiveis” até o término do
exercicio social seguinte, sendo constituido pelo subgrupo “Obrigacdes a

contém valores decorrentes de

transagcOes usuais efetuadas pela entidade com terceiros, colaboradores e

partes relacionadas.



26

Notas Explicativas 2025 e 2024 m

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Fornecedores 55.507.276 39.065.772 24,8% 42,1%
Impostos,Taxas e Contribuicdes 8.279.520 7.327.416 3,7% 13,0%
Salarios e Encargos a Pagar 37.758.780 30.238.165 16,9% 24,9%
Provisdes 47.168.297 42.390.395 21,1% 11,3%
Retencdes de Depdsitos em Garantia 8.969.173 10.482.788 4,0% -14,4%
Departamento Conta Movimento 18.237.942 3.751.956 8,2% 386,1%
Sistema IndUstria Conta Movimento 23.065.719 23.881.988 10,3% -3,4%
Convénios e Acordos 6.825.091 9.536.446 3,1% -28,4%
Contas Correntes Passivas 303.549 369.006 0,1% -19,9%
Qutras Obrigacdes 17.379.203 15.261.496 7,8% 13,9%
Total ObrigagGes a Pagar 223.494.548 182.305.429 100,0% 22,6%
a) “Fornecedores” — compreende o0s valores a pagar por produtos e

servicos adquiridos para operacionalizagdo das atividades da entidade,
com o prazo médio de pagamento de 30 dias.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Unidades Operacionais 20.586.831 15.173.697 37,1% 35.7%
Cozinhas 10.582.527 9.541.847 19,1% 10,9%
Farmacias 11.381.517 9.079.633 20,5% 25.4%
Sede 12.956.401 5.270.595 23,3% 145,8%
Total Fornecedores 55.507.276 39.065.772 100,0% 42,1%

b) “Impostos, Taxas e Contribuicdes” — refere-se as obrigacbes fiscais
retidas em folha de pagamento dos colaboradores, de pagamentos a
terceiros e sobre receitas de prestacéo de servicos.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Imposto de Renda Empregados 6.899.390 5.558.935 83,3% 24,1%
Imposto de Renda - Terceiros 114.998 74.061 1,4% 55,3%
Imposto de Renda - PF 63.865 40.834 0,8% 56,4%
ICMS a Recolher 518.304 1.010.901 6,3% -48,7%
ISS 342.951 338.319 4,1% 1,4%
CSLL/COFINS/PIS-PASEP 321.031 292.558 3,9% 9,7%
ISS sobre Faturamento 16.108 9.065 0,2% 77,7%
Outros Impostos Taxas 2.872 2.745 0,0% 4,6%
Total Impostos, Taxas e Contribuigoes 8.279.520 7.327.416 100,0% 13,0%

c) “Salarios e Encargos a Pagar” — compreende os salarios e encargos
sociais incidentes sobre a folha de pagamento, bem como o registro da
provisdo do “PPR a Pagar” (Programa de Participacdo nos Resultados)
conforme metas estabelecidas.

O valor da proviséo foi de R$ 0,4 milh&o, que passou a ser reconhecido no
subgrupo 4.2.1.1 “Obrigacdes a Pagar”, letra “h”, rubrica “Sistema
Industria Conta Movimento”, visando o equilibrio financeiro dessa
movimentagc&do, bem como garantir maior transparéncia na alocagéo dos
custos de pessoal entre as entidades do Sistema FIESC.



27

Notas Explicativas 2025 e 2024 m

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Salarios a Pagar 17.665.265 14.677.871 46,8% 20,4%
INSS - Empregados 2.699.179 2.362.777 7,1% 14,2%
INSS - Terceiros 546.846 718.788 1,4% -23,9%
FGTS 4.462.056 3.019.429 11,8% 47,8%
PPR a Pagar 12.385.434 9.459.299 32,8% 30,9%
Total Salarios e Encargos a Pagar 37.758.780 30.238.165 100,0% 24,9%
d) “ProvisGes” — a entidade mantém provisbes suficientes para o

pagamento de Férias, Contingéncias Trabalhistas e Civeis e Outras
Provisdes.

As “Contingéncias Trabalhistas e Civeis” estdo comentadas na nota
4.2.2.1 “Exigivel a Longo Prazo”, letra “b”, conta “Outras Obrigacdes a
Longo Prazo”, rubrica “Provisdes para Riscos”.

“Outras Provisdes” — registra valores provenientes de provisdes sobre
servicos e/ou produtos adquiridos que serdo regularizados mediante
escrituracédo fiscal. O valor mais significativo provém de glosas de despesas
ocorridas no convénio 320/2006 firmado com o Ministério do Esporte, nos
termos da nota técnica 065/2015 R$ 1,5 milhdes.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Férias a Pagar 35.603.679 30.406.516 75,5% 17,1%
Contingéncias Judiciais 9.298.396 8.028.465 19,7% 15,8%
Outras Provisdes 2.266.221 3.955.414 4,8% -42,7%
Total Provisdes 47.168.297 42.390.395 100,0% 11,3%

e) “Retencdes de Depdsitos em Garantia” — refere-se a valores retidos a
titulo de caucéo, sobre contratos de obras e de servigos terceirizados de
vigilancia, limpeza e manutencdo (servigcos continuos). As devolucdes
ocorrem conforme cumprimento das clausulas contratuais.

CONTRATANTE Dez-25 RECEBIDO DEVOLUGAO Dez-24 AV AH

Jaragud do Sul 2.086.647 - - 23,3% 100,0%
Lages 1.940.277 - - 1.940.277 21,6% 0,0%
Rio do Sul 1.693.935 - - 1.693.935 18,9% 0,0%
Brusque 1.241.395 - - 1.241.395 13,8% 0,0%
Servigos Continuos Fiscalizados 434,637 23.840 - 410.797 4,8% 5,8%
Videira 398.748 398.748 - 2.743.201 4,4% -85,5%
Sdo Bento do Sul 231.078 231.078 - - 2,6% 100,0%
Blumenau 217.363 153.060 - 64.303 2,4% 238,0%
Sede 172.993 52.000 - 212.429 1,9% -18,6%
Chapeco 166.808 157.879 8.929 1,9% 1768,2%
Criciima 117.597 112.451 - 79.483 1,3% 48,0%
Joinville Sul 11l 66.906 37.722 - 332.675 0,7% -79,9%
Obras finalizadas - 307.141  1.866.734 1.559.593 0,0% -100,0%
Execugdo de Obras (Diversas) 115.169 157.488 162.294 119.976 1,3% -4,0%
Servigos Continuos N&do Fiscalizados 85.619 80.803 70.979 75.795 1,0% 13,0%
Total 8.969.173  3.798.858  5.312.473 10.482.788 100,0% -14,4%

f) “Departamento Conta Movimento” — refere-se as transacdes financeiras
com o SESI/DN e os Departamentos Regionais nos Estados.
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“Departamentos Regionais” — registra valores decorrentes de contratos
“Base Nacional”, cujos servigos foram realizados em parcerias e que serdo
repassados aos executores dos servicos.

“Servicos Prestados” — item comentado na nota 4.1.1.2 “Créditos a
Receber”, letra “e”, rubrica “Servi¢cos Prestados”.

“Projetos e Convénios” — referem-se a parcerias para viabilizacdo de
projetos estratégicos e de editais que visam o desenvolvimento das industrias,
por meio de novas tecnologias, produtos, processos e servicos. Os valores
séo recebidos antecipadamente sendo apropriados como receita da entidade
mediante a execucao das despesas.

DESCRICAO Dez-25 Executado Recebido Dez-24

Total Projetos e Convénios 2.326.985 15.011.800 16.648.435 690.349
Escola S Jaragua do Sul - DN 1.753.625 12.497.012 14.250.637 -
Ministério do Esporte - PAF 522.456 - 51.736 470.719
Estilo de Vida Saudavel e Competitividade 36.111 92.205 5.659 122.657
Modernizagdo Estrutural para Promover a Saude Integral - DN 14.793 - 14.793 -
Saldo Projetos e Convénios 2.326.985 12.589.217 14.369.572 593.376
Saldo Projetos e Convénios Zerados no Periodo - 2.422.583 2.325.610 96.973
Saldo Projetos e Convénios Zerados no Periodo 0 2.422.583 2.325.610 96.973

“Outras Obrigacdes - DN” — registra valores decorrentes de contratos de
“Base Nacional”, a serem reembolsados ao SESI Departamento Nacional ou
reclassificados para receita mediante identificacdo das unidades prestadoras
dos servigos.

DESCRIGCAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Deptos Regionais 2.757.242 1.526.930 17,3% 80,6%
Servigos Prestados 13.115.279 1.451.047 82,4% 803,8%
Projetos e Convénios 2.326.985 690.349 0,0% 237,1%
Outras Obrigagdes - DN 38.436 83.629 0,2% -54,0%
Total Depto Conta Movimento 18.237.942 3.751.956 100,0% 386,1%

g) “Convénios e Acordos” — a conta registra os valores de recolhimento da
receita compulséria direta, efetuados pelas industrias ao Departamento
Regional, sobre os quais sédo devidos 25,0% ao SESI Departamento
Nacional. O valor refere-se as competéncias de nov/dez/25.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Convénios de Arrecadagdo Direta 6.825.091 9.536.446 100,0% -28,4%
Total Convénios Arrecadagdo Direta 6.825.091 9.536.446 100,0% -28,4%
h) “Sistema Industria Conta Movimento” - refere-se ao valor das

operacdes compartilhadas entre as entidades do Sistema FIESC.

A rubrica “Rateio Despesas Areas Compartilhadas” — contempla o valor
provisionado de PPR — Programa de Participacdo do Resultado ver nota do
grupo 4.2.1.1 “Obrigacdes a Pagar” letra “c” rubrica “Salarios e Encargos
a Pagar”.
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“Compra Imobilizado (CEEL)” — aquisicdo da quota parte 50% do imdvel
CEEL - Centro de Educacao, Eventos e Laser, localizado na Avenida
Campeche, n°. 2.480, bairro Campeche — Florianépolis/SC, de propriedade do
SENAI-SC, pelo valor de R$ 79,4 milhdes, sendo 20% a vista e o restante em
48 parcelas mensais (amortizadas 12/48), conforme contrato de compra e
venda de imével CT 609/24, corrigidas pela poupanc¢a. O SESI instalou uma
Farmacia ampliando assim seu negocio na regido. A operacao foi autorizada
pela Resolugdo do SESI/SC n°. 007. Os valores no longo prazo estéo
registrados no subgrupo 4.2.2.1 “Exigivel a Longo Prazo”, letra “b” conta
“Outras Obrigacdes a Longo Prazo”, rubrica “SENAI/FIESC/IELICIESC”.

DESCRIC:&O Dez-25 Dez-24 AV AH

Compra Imobilizado {CEEL]) 15.875.700 15.879.700 68,8% 0,0%
Arrecadacio 4.014.123 3.868.253 17,4% 3,8%
Rateio Despesas Areas Compartilhadas 2.583.821 1.702.658 11,2% 51,8%
Beneficios Trabalhistas e Assistenciais 273.154 1.570.008 1,2% -82,6%
Locagbes 254.065 757.199 1,1% -66,4%
Qutros 60.856 104.171 0,3% -41,6%
Total Sistema Inddistria Conta Movimento 23.065.719 23.881.988 100,0% -3,4%
DESC—R";.E.O Dez-25 Dez-24 AV AH

SENAI 17.381.413 18.058.755 75,4% -3,8%
FIESC 5.681.140 5.675.780 24,6% 0,1%
IEL 3.166 147.454 0,0% -97,9%
Total Sistema Inddistria Conta Movimento 23.065.719 23.881.988 100,0% -3,4%
“Contas Correntes Passivas” - registra valores a serem regularizados,

conforme prazos estabelecidos nas politicas da entidade.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Credores Diversos 30.378 11.956 7,6% 87,0%
Depdsitos a Identificar 136.398 183.218 46,2% -25,6%
Adiantamentos de Clientes 136.773 173.831 46,3% -21,3%
Total Contas Correntes Passivas 303.549 369.006 100,0% -19,9%

1) “Outras Obrigacdes” — consolida os valores registrados nas seguintes
rubricas:

“Consignacdes a Pagar” — registra os descontos de beneficios trabalhistas e
assistenciais decorrentes de obrigacdes da folha de pagamento dos
colaboradores.

“Arrendamento Mercantil” — item comentado nas notas: 3.3 “Imobilizado”
e 4.1.2.2 “Imobilizado”.

“Previsc — Confissdao de Divida 2021-2022” e “Previsc - Vitalicios” —
referem-se ao registro dos déficits apurados até 30/11/25 do “Plano de
Beneficios FIESCPrev”. Esses déficits decorrem do equacionamento de
resultados deficitarios (PED 2011-2021) dos assistidos convertidos. Os saldos
anteriormente registrados como “Divida a Contratar” e “Divida nao
Convertidos” foram reclassificados, unificando as obrigacbes de
equacionamento formalizadas. O saldo no longo prazo esta registrado no
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subgrupo 4.2.2.1 “Exigivel a Longo Prazo”, letra “a”, rubrica “Previsc —
Confissdo de Divida 2021/2022”.

Divida Convertidos

DESCRICAO Confiss3o de Divida Divida N3o Convertidos Total
Vitalicios
21/22
Curto Prazo 966.619 436.970 - 1.403.589
Longo Prazo 8.627.324 3.675.455 - 12.302.779
Total Divida Previsc Dez/25 9.593.943 4.112.425 0 13.706.368

Divida Convertidos

DESCRIGAO Confiss3o de Divida Divida N3o Convertidos Total
21/22 Divida a Contratar

Curto Prazo 735.251 208.357 - 943.608
Longo Prazo 7.287.593 2.038.361 3.879.637 13.205.591
Total Divida Previsc Dez/24 8.022.844 2.246.718 3.879.637 14.149.199
AH 19,6% 83,0% -100,0% -3,1%
DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Consignacgdes a Pagar 2.378.414 2.651.365 13,7% -10,3%
Arrendamento Mercantil 13.597.200 11.666.523 78,2% 16,5%
Previsc - Ajuste Atuarial - 2021 - dez/23 966.619 735.251 5,6% 31,5%
Previsc - Confissdo de Divida a Contratar - 208.357 0,0% -100,0%
Previsc - Vitalicios CP 436.970 - 2,5% 100,0%
Total Outras ObrigagOes CP 17.379.203 15.261.496 100,0% 13,9%

4.2.2 Passivo Nao Circulante

Nesse grupo classificam-se os “Passivos Exigiveis” apés o término do
exercicio social seguinte, sendo constituido pelo subgrupo “Exigivel a Longo
Prazo”.

4.2.2.1 Exigivel a Longo Prazo

O subgrupo “Exigivel a Longo Prazo”, consolida os valores registrados nas
seguintes contas:

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Obrigac¢des a Longo Prazo 12.302.779 13.205.591 12,4% -6,8%
Outras Obrigacdes a Longo Prazo 86.929.198 113.215.038 87,6% -23,2%
Total do Exigivel a Longo Prazo 99.231.977 126.420.629 100,0% -21,5%

a) “Obrigacdes a Longo Prazo” — contempla as rubricas:

“Previsc — Confissao de Divida 2021-2022” e “Previsc - Vitalicios”, foram
comentadas na nota 4.2.1 “Passivo Circulante”, subgrupo 4.2.1.1
“Obrigacdes a Pagar”, letra “i”, rubricas “Previsc”.
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DESCRIGCAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Previsc Contribuicdo Especial Migragdo - 3.879.637 0,0% -100,0%
Previsc - Ajuste Atuarial - 2021 - dez/23 8.627.324 7.287.593 100,0% 18,4%
Previsc - Confissdo de Divida a Contratar - 2.038.361 0,0% -100,0%
Total ObrigagGes a Longo Prazo 8.627.324 13.205.591 100,0% -34,7%

b) “Outras Obrigacdes a Longo Prazo” composta pelas rubricas:

“Provisdes para Riscos” — estdo constituidas, com base na avaliacdo da
Geréncia Juridica, para os processos classificados por esta, como de
provavel perda. A administracdo entende que, as provisfes constituidas e
registradas séo suficientes para cobrir provaveis perdas e quando aplicavel,
estdo amparadas por depdésitos judiciais.

O SESI obteve em fev/23 decisao judicial favoravel ao processo n°. 1035909-
71.2021.4.01.3400, em desfavor da Fazenda Nacional, esta acédo teve como
objeto a suspensdo da exigibilidade das Contribuicdes Previdenciarias
Patronais previstas no artigo 22, incisos 1,11 e 111 da Lei n° 8.219/91, e da
Contribuicdo para o Programa de Integracéo Social-PIS.

As restituicbes dos depdésitos principais, totalizando R$ 87,6 milhdes, foram
efetuadas em set/23. Quanto as correcfes estas ocorreram em mai/25 no
valor de R$ 16,5 milhdes.

Quanto aos valores retroativos (5 anos — jul/16 a jun/21) garantidos ao SESI
na acao judicial n°® 1035909-71.2021.4.01.3400 em tramite na 32 Vara Federal
da Secao Judiciaria do Distrito Federal, informamos que o cumprimento de
sentenca foi protocolizado e aguarda manifestacdo da PGFN - Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, sendo que para 0 momento nao ha
previsibilidade quanto ao tempo de analise, definicdo exata dos valores e, por
conseguinte, de ingresso dos valores nas rubricas especificas.

Nota: O valor das correcdes dos depdsitos judiciais de processos trabalhistas,
serdo reconhecidos como receita no momento da devolucdo, em
conformidade com o que preconiza a contabilidade publica: se nédo for
possivel determinar, em bases confiaveis, o valor que sera recebido, ele ndo
deve ser reconhecido como receita, “Principio da Prudéncia”.

Valores das provisdes totalizadas por natureza das acgoes.
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DESCRI(}E&O Dez-25 Dez-24 AH
Trabalhistas

Curto Prazo 9.293.396 8.028.465 15,8%
Longo Prazo 330.000 16.358.846 -98,0%
Total Provisdo Trabalhistas 9.628.396 24.387.311 -60,5%
Civeis

Curto Prazo 83.227 1.144.000 -92,7%
Longo Prazo 451.000 2.551.000 -82,3%
Total Provis3o Civeis 534.227 3.695.000 -85,5%
(-) Depdsitos Judiciais - Trabalhistas 4.130.530 20.258.897 -79,6%
Total Liquido 6.032.093 7.823.414 -22,9%

Movimentac&o das provisées para demandas judiciais no periodo.

Provisdo p/ Riscos Provisdo p/ Riscos

DESCRICAO Trabalhistas Civeis Total

Saldo anterior 24.387.311 3.695.000 28.082.311
(+) Constituicdo no ano 7.065.446 2.701.227 9.766.673
(-) Reversao no ano 21.824.361 5.862.000 27.686.361
Total Provis3o 9.628.396 534.227 10.162.624

A entidade possui 139 acdes em curso avaliadas pela Geréncia Juridica com
probabilidade de possivel perda, para os quais a Administracdo entende nao
ser necessaria a constituicao de provisao.

DESCRIGAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Trabalhistas 4.988.042 8.498.465 54,9% -41,3%
Civeis 4.093.3%4 3.695.000 45,1% 10,8%
Total 9.081.436 12.193.465 100,0% -23,5%

“Arrendamento Mercantil” — item comentado nas notas 3.3 “Imobilizado” e
4.1.2.2 “Imobilizado”.

“SENAIIFIESCI/IELICIESC” — item comentado na nota 4.2.1.1 “Obrigacoes a
Pagar”, letra “h”, rubrica “Sistema Industria Conta Movimento”.

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Contingéncias Judiciais (Trabalhistas/Civeis) 781.000 3.021.000 0,9% -74,1%
INSS - Contingéncias - 15.888.846 0,0% -100,0%
Arrendamento Mercantil 54.388.799 46.666.092 62,6% 16,5%
SENAI/FIESC/IEL/CIESC 31.759.400 47.639.100 36,5% -33,3%
Total Outras Obrigag¢des a Longo Prazo 86.929.198 113.215.038 100,0% -23,2%

4.2.3 Patrimonio Liquido

O “Patrimodnio Liquido” consolida os recursos proprios da entidade e os
resultados acumulados.
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DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Patrimonio Social Acumulado 879.811.846 740.438.736 84,1% 18,8%
Déficit/Superavit Acumulado 879.811.846  740.438.736 84,1% 18,8%
Déficit/Superavit do Exercicio 165.964.767 139.373.110 15,9% 19,1%
Saldo Patriménio Social 1.045.776.613 879.811.846 100,0% 18,9%

Nota 5 Resultado

5.1 Execucdo Orcamentaria

O Orcamento Retificado e a Execucdo Orcamentaria aprovados para o
exercicio de 2025 estd demonstrado a seguir:

Execugao

Descricao Previsdao Orgamentaria , . AV AH
Org¢amentaria

Receitas

Receitas de Contribuigdes 399.045.671 393.982.179 24,9% 98,7%
Receitas Financeiras 24.215.851 29.834.358 1,9% 123,2%
Receitas Industriais 295.072.376 313.656.239 19,8% 106,3%
Receitas de Servigos 675.616.343 678.003.111 42,9% 100,4%
Transferéncias Correntes 58.103.983 45.675.400 2,9% 78,6%
Outras Receitas Correntes 65.594.949 48.253.971 3,1% 73,6%
Receitas de Capital 36.506.291 72.487.186 4,6% 198,6%
Total Receitas 1.554.155.463 1.581.892.444 100,0% 101,8%
Despesas

Pessoal e Encargos 544.859.084 548.851.068 34,9% 100,7%
Ocupagoes e Utilidades 18.292.247 17.506.332 1,1% 95,7%
Materiais 70.546.261 77.762.006 4,9% 110,2%
Transportes e Viagens 8.718.897 11.650.965 0,7% 133,6%
Material de Distribuicdo Gratuita 2.246.085 2.969.831 0,2% 132,2%
Servigos de Terceiros 201.409.007 183.948.170 11,7% 91,3%
Arrendamento Mercantil 12.116.460 11.977.598 0,8% 98,9%
Despesas Financeiras 23.469.991 25.017.350 1,6% 106,6%
Impostos, Taxas/Contribuicdes 92.254.546 76.518.552 4,9% 82,9%
Despesas Diversas 13.808.084 19.416.723 1,2% 140,6%
Transferéncias Correntes 40.916.029 40.115.194 2,6% 98,0%
Despesas de Capital 525.518.772 555.701.841 35,4% 105,7%
Total Despesas 1.554.155.463 1.571.435.631 100,0% 101,1%
Déficit/Superavit Orcamentario 10.456.813

Em 2025, as Receitas totalizaram R$1,6 bilhdes, atingindo 101,8% da
previsdo orcamentaria. Nas "Receitas Correntes”, as "Receitas
Industriais™ superaram o orcamento em 106,3%, impulsionadas por reajustes
contratuais e abertura de novas unidades. O grupo de "Receitas de
Capital” apresentou execucdo de 198,6% R$ 72,5 milhdes, decorrente da
alienacdo de bens imoveis (permuta do Centro Esportivo de Blumenau), que
aportou R$ 43,5 milhdes ndo previstos originalmente. Procedeu-se ainda a
incorporacdo  de R$ 29,0 milhdes de "Saldos  de Exercicios
Anteriores" para cobertura de investimentos em infraestrutura.
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As Despesas totalizaram R$ 1,6 bilhdes, 101,1% das realiza¢des previstas no
orcamento. Nas "Despesas Correntes”, o grupo de "Transporte e
Viagens" atingiu 133,6% da meta devido a demandas operacionais
crescentes. Os "Servicos de Terceiros" com execucao de
91,3% apresentaram economia nas areas de Gestdo, Farmécia, Educacéo e
Suporte ao Negocio. Nas "Despesas de Capital® a execucdo atingiu
105,7% superando as projecOes. Esse desempenho foi impulsionado,
principalmente em “Terrenos”, devido a formalizagdo da permuta das
benfeitorias do Centro Esportivo de Blumenau entre SESI/SC e o Governo do
Estado de SC. Em troca, foram recebidos e incorporados imoveis em Joinville
e Florianopolis, totalizando o valor de R$ 37,6 milhdes. Adicionalmente os
“Bens Intangiveis" (softwares) houve realizacbes sem dotagéo prévia, e um
investimento maior para aquisicdo de bens moveis. A realizacdo superior das
receitas totais foi suficiente para cobrir 0s investimentos e gastos
operacionais, resultando no periodo um Superavit Orcamentario de R$ 10,5
milhdes.

Abaixo, percentual de participacdo das despesas com pessoal em relacéo as
receitas operacionais e as despesas correntes realizadas:

% De Participa¢do das Despesas com Pessoal Dez-25 Dez-24

Em Relagdo a Receita Operacional (Contribuigdo + Industriais + Servigos) 39,6% 38,3%
Em Relagdo as Despesas Correntes Realizadas 54,0% 53,8%
5.2 Administracao Financeira

Em 2025 o “Caixa e Equivalentes de Caixa” alcancou o resultado
demonstrado a seguir:

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AH
Saldo Financeiro do Exercicio Anterior 203.785.183 273.783.223 -25,6%
Saldo Financeiro do Exercicio Atual 167.371.204 203.785.183 -17,9%
Resultado Financeiro -36.413.978 -69.998.040 -48,0%

5.3 Saldo Financeiro Livre

Evidencia as “Disponibilidades de Numerarios” para aplicacdo no exercicio
seguinte, conforme demonstradas a seguir:

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Caixa e Equivalentes de Caixa 167.371.204 203.785.183 39,8% -17,9%
Créditos a Receber 201.892.608 162.206.822 48,0% 24,5%
Estoque 44.943.790 37.884.012 10,7% 18,6%
Valores a Apropriar 188 - 0,0% 100,0%
Despesas Antecipadas 6.090.867 3.519.137 1,4% 73,1%
Subtotal 420.298.657 407.395.153 100,0% 3,2%
Obrigac0es a pagar 223.494.548 182.305.429 113,6% 22,6%
Saldo Financeiro Livre 196.804.109 225.089.725 100,0% -12,6%

5.4 Resultado do Exercicio
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O “Resultado Operacional” esta comentado na nota 5.1 “Execucao
Orcamentaria”, excluindo-se as Receitas e Despesas de Capital.

Em relacdo ao “Resultado Nao Operacional” destacam-se, incorporacao e
ganho na alienacdo do patriménio R$ 43,5 milhdes (permuta do Centro
Esportivo de Blumenau), depreciacdo e amortizacdo no valor de R$ 21,6
milhdes e baixa do patrimbnio e perda na alienacdo (desapropriacdoes de
imovel em Joinville) no valor de R$ 8,0 milhdes, conforme demonstrado a
seguir:

DESCRICAO Dez-25 Dez-24 AV AH

Resultado Operacional 150.477.135 153.163.135 90,7% -1,8%
Resultado Nao Operacional 15.487.632 -13.790.025 9,3% -212,3%
Resultado do Exercicio 165.964.767 139.373.109 100,0% 19,1%

Nota 6 Acoes de Recursos Humanos
Admissdes e Demissdes

No exercicio de 2025, manteve-se a politica de gestdo de pessoas alinhada
ao planejamento estratégico, com foco em atracéo e retencéo de talentos. A
movimentacdo de pessoal apresentou 0s seguintes numeros: admissdes
3.974 e demissoOes 3.418.

As acoOes de recrutamento e selecao realizadas ao longo de 2025, tem como
objetivo adotar ferramentas eficazes para a atracdo e mapeamento de
candidatos qualificados, atendendo a mais de 2.800 processos seletivos
abertos no Sistema FIESC. Além disso, busca assegurar a selecdo de
profissionais alinhados ao perfil dos cargos por meio de metodologias
assertivas.

Programas e A¢des de RH

Iniciativas desenvolvidas para promover saude, seguranca e bem-estar dos
colaboradores.

Acdes SSMA — Saude, seguranca e meio ambiente

As acbes de Saude e Seguranca no Trabalho (SST) compreendem um
conjunto essencial de medidas preventivas e corretivas que visam proteger o
colaborador de forma integral. Estas iniciativas s&o fundamentais para
garantir um ambiente laboral seguro, em conformidade com as Normas
Regulamentadoras (NRs) e focado no bem-estar integral dos colaboradores.

No ano de 2025, foram implementadas as seguintes medidas:
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Implementacdo LEAN: dois programas de Lean foram iniciados na area,
sendo um dedicado a EPI e outro para admissao e movimentagao

Semana de Ouro (SIPAT): Promover a segunda SIPAT integrada e
gamificada da FIESC.

Capacitacdo Técnica anual do SSMA: A capacitacdo anual da equipe técnica
de SSMA foi realizada em junho, e tem como objetivo promover a atualizacdo
e o aprofundamento em temas essenciais de Saude e Seguranca do
Trabalho. A programagdo incluiu discussdes sobre NR 1 (Riscos
Psicossociais), Auditoria de SST, Gestdo de EPIs, Linha de Cuidado e
PRISMA, Campanhas de Saude, Trabalho Adaptado, Uso de IA em SST e
Gestdo de Terceiros. Um Momento de Escuta com os proprios Técnicos
também integrou a agenda, reforcando o conhecimento sobre o plano de
trabalho e as atividades praticas e processos da equipe.

12 acdes fundamentais de Saude e Seguranca, distribuidas mensalmente.
Adotamos o conceito do Calendario Colorido, onde cada més foi dedicado a
uma teméatica especifica de prevencdo (como o Janeiro Branco, Setembro
Amarelo, entre outros), garantindo que a seguranca e o bem-estar estivessem
em pauta durante os 365 dias do ano.

Campanha da Vacina da gripe: Essa iniciativa visa reduzir as faltas ao
trabalho causadas pela gripe, promovendo a salude e o bem-estar dos
colaboradores. Além disso, contribui para a prevencao da disseminacdo do
virus da gripe na comunidade, reforcando o compromisso da entidade com a
responsabilidade social e a saude coletiva.

Gestdo de risco - Frota corporativa: programa abrange o monitoramento
mensal de desempenho, analise de infracbes de transito, utilizacdo de
telemetria para otimizar a conducéo, revisdo de procedimentos internos para
veiculos, capacitagcdes em seguranca no transito e medidas disciplinares para
reincidéncias, promovendo uma cultura de diregéo segura na entidade.

Gestdo de Treinamentos legais, com novas capacitacbes: Revisdo da
Capacitacdo de NR-5 para Cipeiros, Capacitacdo de Noc¢OGes Basicas de
Combate a Principios de Incéndio e Primeiros Socorros, NR-32 - Seguranca e
Saude no trabalho em Servicos de Saude, Uso Seguro de Maquinas de
Marcenaria e Madeira.

Workshop de Ergonomia: Relatério de Avaliacdo Ergonémica Preliminar para
colaboradores de Negdcios Digitais.

Aquisicéo de desfibrilador para salvar vidas em emergéncias cardiacas.

GD TST/SSMA: Meta de GD para Técnicos de SSMA. Inspecdo geral da
unidade (A); Amostragem de ambiente (B) e amostragem de funcéo (C).

Gestdo ASO: Para a prevencdo de doencas ocupacionais e acidentes de
trabalho e cumprimento legal.
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Trabalho adaptado: Programa de aproveitamento da capacidade residual do
colaborador, garantindo o atendimento as exigéncias legais e a satisfacdo do
profissional no retorno as atividades.

Gestao de riscos de SST: Gestado de riscos e apontamento de desvios em
seguranca no transito.

Gestao de terceiros: implementagcéo da Plataforma Valide para a gestédo da
documentacédo de terceiros.

NP - SSMA - 10 Gestdao da Seguranca em Instalacbes e Servicos em
Eletricidade: Estabelecer os requisitos e as condicbes minimas para a
implementagdo de medidas de controle e sistemas preventivos.
Planeja Saude Mapeamento da saude dos colaboradores FIESC com o
objetivo de direcionar as a¢cbes em saude.

Prisma: Programa interno de saude mental e acolhimento, com aplicacdo de
projeto piloto na SEDE e Sudeste para a havegacao do colaborador na linha
de cuidado.

Gestao de riscos ocupacionais.

Programa Total Health e linha de cuidado: Reduzir desperdicios e melhorar o
impacto em saude e a experiéncia dos colaboradores com o0s servicos
disponibilizados.

Telemetria dos carros da frota: Acompanhamento dos relatérios de telemetria
para identificar excessos de velocidade.

Acoes de Cultura e Desenvolvimento

Ao longo de 2025, a area de Cultura e Aprendizagem consolidou programas
estratégicos que ampliaram competéncias, transformaram processos e
fortaleceram a atuacado das liderancas em todos os niveis. As entregas deste
relatério evidenciam resultados concretos, desde a modernizacao digital até o
desenvolvimento humano, reforcando o compromisso com uma FIESC mais
preparada, integrada e orientada ao futuro.

O curso Next IA consolidou-se como a principal iniciativa de disseminacéo de
competéncias digitais na FIESC. Ao todo, 9.995 colaboradores foram
capacitados em pelo menos um de seus quatro modulos, que abordam desde
fundamentos da inteligéncia artificial até aplicagbes praticas no dia a dia.
Desse total, 5.813 colaboradores concluiram a trilha completa, fortalecendo
sua autonomia no uso de ferramentas inteligentes para produtividade, tomada
de decisdo e melhoria continua. O programa ampliou o repertério digital da
forca de trabalho e acelerou a cultura de experimentag&o e inovagao.

As Pesquisas de Maturidade Digital — compreendendo o Diagnéstico DES—
Gartner e as duas rodadas da Selfie (DN) — mobilizaram quase 18 mil
respostas ao longo do ano, configurando um dos maiores movimentos de
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escuta e diagnostico ja realizados no Sistema FIESC. O DES-Gartner
envolveu 71 liderancas estratégicas na construcdo da ambicdo digital e na
priorizacdo de acdes por area. Ja a Selfie DN contou com 10.334 respostas
na primeira rodada e 7.616 na segunda, permitindo uma visdo 360° da
maturidade digital das unidades e regionais, além de subsidiar planos de
evolucao alinhados a estratégia corporativa.

O evento #VemsSerDigital, em sua 42 edicdo, reuniu 2.379 participantes em
uma agenda intensa focada em transformacéo digital, tendéncias emergentes,
cultura de inovacdo e aplicacdo pratica de tecnologias habilitadoras. Com
NPS 95, consolidou-se como referéncia em inspiragéo, aprendizagem e
mobilizacdo para a agenda digital, reforcando a importancia da mentalidade
orientada a dados, da experimentacdo e do crescimento continuo dentro da
FIESC.

A robotizacdo dos cadastros de qualificagdo no MyPlace representou um
marco de eficiéncia operacional. O processo, que antes demandava 8 horas
diarias de trabalho humano, passou a ser executado em apenas 30 minutos
gracas ao uso de RPA (Robotic Process Automation). Mais de 12 mil
certificados foram processados automaticamente, reduzindo erros, eliminando
retrabalho, acelerando a atualizacdo cadastral e liberando a equipe para
atividades estratégicas, gerando ganhos diretos de produtividade e qualidade.

O lancamento da plataforma corporativa de educacdo ELEVA representou um
avanco significativo para a aprendizagem organizacional. Além de oferecer
um ecossistema integrado com cursos aderentes a realidade dos
colaboradores, a Eleva apresenta uma metodologia propria, focada na
aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos. A integracédo entre ELEVA e
Benner trouxe ainda mais robustez ao processo: todos 0s cursos concluidos
passaram a ser registrados automaticamente no dossié do colaborador, o que
resultou em 8.744 certificados importados de forma automética. A plataforma
fortaleceu a cultura de desenvolvimento continuo e ampliou o acesso a trilhas
formativas de alta qualidade.

O Programa de Desenvolvimento de Lideranca Base formou 281 lideres em
nivel de Supervisdo, combinando encontros presenciais, interacdes no
Google Classroom, atividades assincronas e Masterclasses. A trilha foi
estruturada em dois moédulos — Lider de Si e Lider de Pessoas —
promovendo desenvolvimento comportamental, fortalecimento da identidade
de lideranca e aprofundamento das competéncias necessarias para conduzir
equipes com clareza, proximidade e foco em resultados.

O Programa Membership, realizado em parceria com a Academia FIESC de
Negécios, contribuiu para o desenvolvimento dos principais executivos da
instituicdo. A partir de imersdes, mentorias e experiéncias formativas, o
programa abordou temas como lideranca avancada, inovacao, inteligéncia
artificial e eficiéncia operacional. Além disso, consolidou uma cultura de
producdo de valor, com a geracdo de PoCs (Provas de Conceito) que
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transformaram aprendizados em solugbes aplicaveis a realidade dos
negocios.

Os Workshops de Estratégia e Cultura fomentaram uma ampla escuta ativa
com liderancas de diversas areas para apoiar a construcdo do futuro da
FIESC. Esses encontros fortaleceram a visao sistémica, a coesao estratégica
e a clareza de prioridades, criando espacgos estruturados de diélogo,
alinhamento e transformacéao cultural.

O Programa Navegar foi um dos movimentos mais estruturantes de 2025.
Apoés o grande evento presencial realizado em 20/08, que reuniu 300 lideres,
o Navegar passou a funcionar como fio condutor da jornada de
desenvolvimento de lideranca durante a transicdo de gestdo. Trés grandes
encontros foram realizados em todas as regidbes do Estado, refor¢cando
cultura, alinhamento estratégico e consisténcia ha comunicacao. Para garantir
coesdo e qualidade na condugdo dos encontros, 20 mobilizadores foram
formados e atuaram como multiplicadores e facilitadores da experiéncia.

Desenvolvimento das AGPs: Como acao estratégica de desenvolvimento das
Assessoras de Gestdo de Pessoas (AGPs) e colaboradores da GEPES, a
FIESC contratou 30 vagas do “Programa Vida de BP”, que apoiou o
fortalecimento de competéncias essenciais para o papel consultivo e
estratégico do BP, capacitando-os a atuar como parceiros do neg6cio com
visdo sistémica, analise critica e capacidade de influenciar decisdes. Como
resultado, foi alcancado um aumento de 10% no desenvolvimento da
competéncia foco, segundo avaliacao das liderancas imediatas, evidenciando
evolucao real na maturidade e atuacao estratégica desses profissionais.

Comunicacéo e Engajamento / Jornada do Colaborador

No exercicio de 2025, as a¢Bes de comunicacdo interna, endomarketing e
engajamento do Sistema FIESC foram conduzidas de forma integrada ao
planejamento estratégico institucional, com foco no fortalecimento da cultura
organizacional, na valorizacdo das pessoas e na ampliacdo dos canais de
escuta, diadlogo e participacdo dos colaboradores.

A Pesquisa de Clima Organizacional, realizada por meio da plataforma
Pulses, consolidou-se como um importante instrumento de gestdo, permitindo
a mensuracao continua do engajamento e da experiéncia do colaborador. No
periodo, a pesquisa registrou 68% de adesdo e 90% de engajamento,
alcancando indice geral de 8,6. Os indicadores de percepc¢ao institucional
também apresentaram resultados relevantes, com NPS de marca
empregadora de 68 e eNPS de 63, evidenciando avangos na percepcao do
Sistema FIESC como um bom lugar para trabalhar. A modernizagdo da
identidade visual do Pulses e a adocéo de estratégias de comunicacdo mais
proximas e acessiveis contribuiram para o aumento da participacdo e para o
fortalecimento da cultura de escuta ativa.

Com o objetivo de ampliar o engajamento e tornar a comunicagao interna
mais dinamica e efetiva, foram desenvolvidas acdes especificas vinculadas ao
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Pulses, como o quadro interno “Fala ai, Pulses!”, composto por videos curtos,
educativos e informativos, além da criacdo de materiais de apoio e conteudos
visuais voltados a interacdo dos colaboradores. Essas iniciativas favoreceram
maior proximidade com a ferramenta, ampliaram o entendimento sobre sua
utilizacdo e estimularam respostas mais qualificadas as pesquisas.

Ao longo de 2025, os programas e canais de comunicacdo interna tiveram
papel central no fortalecimento do dialogo institucional. A iniciativa “Conversa
com o Presidente” manteve-se como um importante espaco de aproximagao
entre a presidéncia, a diretoria e os colaboradores, registrando média de 423
visualizagBes Unicas por encontro. O programa “Papo de RH” ampliou o
alcance das informacdes relevantes aos colaboradores, acumulando mais de
4.186 visualiza¢cBes até o mes de Setembro, enquanto o “Dialogo Estratégico”
alcancou mais de 8.000 visualizagfes, contribuindo para a disseminacdo das
diretrizes estratégicas, resultados e objetivos institucionais.

As acdes de reconhecimento e desenvolvimento também se destacaram no
periodo. O reconhecimento NossaRede, referente ao ciclo de 2024 e
divulgado em 2025, contemplou 66 colaboradores e trés regionais, reforcando
a valorizacdo das boas praticas de comunicacao interna e o protagonismo dos
colaboradores.

Foi ofertado o Curso Canva, voltado a capacitacdo para criacdo de materiais
institucionais, alcancando indice de 100% de satisfacdo entre os
participantes, promovendo maior  autonomia, padronizacao e
profissionalizacdo da comunicacao interna.

No &mbito do fortalecimento da identidade institucional, foram desenvolvidas
e implementadas novas identidades visuais e campanhas internas vinculadas
a diferentes areas e programas do Sistema FIESC, com o objetivo de
assegurar coeréncia visual, clareza de mensagens e alinhamento estratégico.
Essas iniciativas contribuiram para reforgar o posicionamento institucional e
ampliar o engajamento dos colaboradores com o0s projetos e acdes
corporativas.

Em 2025, foi realizada também, a troca da ferramenta de comunicacao
interna, com a implantagdo da plataforma Beehome, substituindo a solugéo
anteriormente utilizada. O investimento total de R$ 324.000,00/ para um ano
reflete 0 compromisso institucional com a modernizagdo dos canais de
comunicacdo, a ampliacdo do alcance das mensagens, a integracao entre
unidades e o fortalecimento do engajamento e do sentimento de
pertencimento dos colaboradores.

Os eventos institucionais e acdes culturais tiveram papel relevante na
consolidacdo do engajamento ao longo do ano. O evento Navegar —
Lideranca que Move e Impacta, voltado as liderancas comissionadas,
registrou mais de 2.473 visualizacBes na transmissdo ao vivo, promovendo
integracao, alinhamento estratégico e aproximag¢do com a nova gestao.
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A Agenda Extraordinaria alcancou mais de 5.421 visualizacbes, com ampla
participagéo presencial, reforcando o orgulho institucional e o reconhecimento
das conquistas organizacionais.

J& a cerimbnia Mérito Profissional 2025 homenageou 472 colaboradores,
contou com a presenca de 1.187 convidados e obteve nota geral de
satisfacao de 9,2, destacando-se como uma acéo estruturante de valorizacéo
e reconhecimento.

Calendario de Datas Celebrativas consolidou-se como uma ferramenta
estratégica de comunicacdo interna e endomarketing, estruturando e
orientando as principais acdes comemorativas e culturais ao longo do ano. A
iniciativa teve como objetivo fortalecer a cultura organizacional, promover o
engajamento dos colaboradores e assegurar que datas simbdlicas e
momentos relevantes fossem reconhecidos e celebrados de forma alinhada
aos valores institucionais do Sistema FIESC. Ao longo do periodo, foram
realizadas a¢gdes comemorativas relacionadas ao Dia Internacional da Mulher,
Pascoa, Dia do Trabalho, Dia das Maes, Acdo e Festa da Colheita, Dia do
Amigo, Dia dos Pais, Dia das Criangas e Luzes de Natal. As iniciativas
contemplaram diferentes formatos de reconhecimento e valorizacao, incluindo
acOes de autocuidado, distribuicdo de brindes personalizados, sorteios,
experiéncias de convivéncia e campanhas de integracdo, promovendo
proximidade, bem-estar e senso de pertencimento entre os colaboradores.
Complementarmente, foram desenvolvidas acfes culturais, como o0s
Momentos Culturais e a celebracdo do Dia da Musica Popular Brasileira.
Essas iniciativas contribuiram para ampliar o acesso a cultura no ambiente
institucional, fortalecer vinculos e estimular experiéncias que enriquecem a
jornada do colaborador.

Por fim, a Celebracdo FIESC a Bordo integrou o conjunto de ag¢les
estratégicas de engajamento e reconhecimento, marcando o encerramento do
ciclo anual e reforcando os valores institucionais, o sentimento de
pertencimento e a conexao entre pessoas, cultura e estratégia organizacional,
e contou com a participacédo de mais de 900 colaboradores da Sede.

Ressalta-se que as acbOes de comunicacdo interna, endomarketing e
engajamento desenvolvidas ao longo de 2025 n&do se restringem a Sede,
sendo planejadas e executadas de forma integrada em todas as regionais e
unidades do Sistema FIESC em todo o Estado e nas unidades SAFE. Essa
atuacdo descentralizada assegura capilaridade, alinhamento institucional e
equidade na experiéncia dos colaboradores, respeitando as especificidades
locais e fortalecendo a cultura organizacional de maneira uniforme e
consistente.

Nota 7 Plano de Beneficios da Entidade a Empregados e P6s-Emprego
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Esta secdo detalha o pacote de beneficios oferecido aos colaboradores,
demonstrando o compromisso da entidade com o bem-estar e qualidade de
vida.

Plano de Saude Unimed: Assisténcia médico-hospitalar completa oferecida
aos colaboradores através de sistema de custo operacional, garantindo
acesso a uma ampla rede de profissionais e servigos de saude.

Check-up: Para Diretores e Gerentes Executivos.

Seguro de vida em grupo: Concedido a todos os colaboradores, com
subsidio de 100% pela entidade. A adesdo do seguro de vida é automatica,
desde a data de admisséo.

Auxilio Funeral: Concedido para a familia do colaborador ou aos
dependentes legais do colaborador. O valor é estipulado de acordo com o
ACT vigente.

Convénio Seguro Automotivo e Residencial: O convénio contempla seguro
de automoveis, residencial e pessoal, com valores e forma de pagamento
diferenciados para colaboradores do Sistema FIESC.

Academia: Fornecido aos colaboradores alocados nas regionais em que ha
academia do SESI.

Convénio FarmaSesi: Oferecido aos colaboradores por meio de Convénio
com a farmécia do SESI, com limite de compras de 20% do seu salério.

Convénio Odontolégico: Cobertura odontologica com subsidio de 50% tanto
para colaboradores quanto para seus dependentes, com investimento de R$
1,2 milhdes.

Convénio SESI Clinica: Disponibilizagdo de atendimento nas clinicas do
SESI com subsidio de 50%, totalizando investimento de R$ 0,05 milh&o.

Tele-Consulta Psicologia: Suporte em saude mental através de atendimento
remoto, com investimento de R$ 0,01 milh&o.

Vacina Antigripal: Programa preventivo de imunizagdo anual para protecéo
da saude dos colaboradores.

Beneficios Financeiros e Educacionais

Auxilio-Creche: Suporte financeiro para colaboradores com filhos de até 6
anos e 11 meses, com investimento de R$ 4,42 milhdes.

Auxilio Dependente com Deficiéncia: Apoio financeiro equivalente a um
salario-minimo por dependente, totalizando R$ 5,03 milhdes.

Programa de Participagdo nos Resultados (PPR): Sistema de bonificagédo
vinculado ao atingimento de metas organizacionais anuais.
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Convénio SESI-SENAI Educacao: Incentivo a capacitagdo profissional com
desconto de 30% em cursos oferecidos.

Vale-transporte: Beneficio fornecido de acordo com a legislacdo trabalhista
vigente.

Vale-alimentacaolrefeicdo: Beneficio fornecido conforme acordo coletivo,
sem descontos ou desagios, com investimento de R$ 32,42 milhdes.

Previdéncia Complementar

O Sistema FIESC patrocina dois planos de Previdéncia Complementar
administrados pela Sociedade de Previdéncia Complementar do Sistema
FIESC - PREVISC, demonstrando o compromisso com o futuro dos
colaboradores.

Plano De Beneficios Previsc — Fiesc

Modalidade: Beneficio Definido.

CNPB: 1987.0002-18.

Status: Fechado para novas adesdes.

Aprovacéao: 1988 pela Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC).
Contribui¢des calculadas por Atuario habilitado da PREVISC.
Contribuicdes paritarias entre participantes e patrocinadores.

Processo de retirada de patrocinio aprovado em setembro/2023
(Portaria PREVIC N° 815).

Plano De Beneficios Fiescprev

e Modalidade: Contribuicdo Variavel.

e CNPB: 2000.0061-83.

e Status: Aberto para novas adesoes.

¢ Receptor dos participantes migrados do Plano PREVISC-FIESC
(agosto/2000).

e Preservacdo de rendas vitalicias para participantes incluidos até
10/01/2008.

e Contribui¢cdes paritarias vinculadas ao salario da Patrocinadora.
Alterac6es Regulamentares Importantes e Aspectos Financeiros:
Dezembro/2020 (Portaria n° 869):

e Opcao de converséao de rendas vitalicias em rendas financeiras.
Janeiro/2023:

Novo periodo para alteracdo da modalidade de beneficio.
e Possibilidade de mudanca de renda vitalicia para renda financeira.
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e Contrato de confissao de divida (maio/2022).
e Responsabilidade do Patrocinador sobre déficits.
e Garantia do saldo devedor sob responsabilidade do patrocinador.

Esta estrutura oferece aos colaboradores do Sistema FIESC opc¢bes de
previdéncia complementar, com diferentes modalidades de beneficios e
formas de recebimento, adaptando-se as necessidades individuais dos
participantes.

A patrocinadora e os participantes efetuaram contribuicbes no montante de
R$ 12,2 milhdes, sendo R$ 6,21 milhdes referente aos participantes e R$ 5,99
do patrocinador.

Nota 8 Compliance e Gestao de Riscos

O Programa de Compliance e Integridade do SESI/SC, em conformidade com
o Decreto 11.129/2022, atingiu marcos significativos durante o ano de 2025,
consolidando-se como uma peca fundamental para a conformidade e os
resultados da entidade, estando estabelecido para atuar na Prevencao,
Deteccao e Remediacao.

O compromisso com a integridade € um dever para o SESI/SC, e a gestao
atual tem conduzido seus negocios e relagbes com terceiros de forma ética e
responsavel, por meio do Programa de Compliance e Integridade. Este
programa contempla os pilares implantados e aperfeicoados desde 2018:
Suporte da Alta Administracdo, Politicas e Cédigo de Conduta Etica,
Treinamento e Comunicagao, Gestao de Riscos, Controles Internos, Canais
de Etica e Ouvidoria, Investigacbes Internas, Due Diligence de Integridade
(DDI) e Monitoramento.

Ao longo de 2025, foram recebidas e integralmente tratadas as manifestacoes
nos canais de ouvidoria e de ética. Realizou-se a gestdo e o monitoramento
de riscos, controles e planos de acdo, mapeados com base no mapa
estratégico e no contrato de gestao das areas. Houve também a identificagéo
e andlise de situacbes de conflto de interesses e due diligence de
integridade, além da execucdo de treinamentos, campanhas, publicacfes na
rede interna e revisdo de normativos e politicas.

Em complemento as diretrizes de integridade do SESI/SC, a participacdo na
Rede Colaborativa de Compliance do Sistema Industria torna-se um elo
estratégico que solidifica a ligagdo entre as instdncias nacionais e o0s
departamentos regionais em questdes relacionadas a integridade. Essa
plataforma desempenha um papel importante em nossa instituicéo,
impulsionando a realizacéo de projetos conjuntos e fortalecendo ainda mais a

nossa missao.

Como reconhecimento dessas praticas, destaca-se que no dia 28/10/2025,
durante o Encontro Nacional de Compliance — realizado pela CNI e os
Orgaos Nacionais do Sistema Industria em correalizacdo com o Conselho
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Nacional do SESI — o programa de compliance foi agraciado com o 1° Lugar
no Prémio de Melhores Praticas em Compliance e Integridade. Integrantes da
Rede Colaborativa de Compliance do Sistema Industria de todo o pais se
reuniram com representantes de todo o Sistema S para trocar experiéncias e
fortalecer a cultura de integridade e transparéncia corporativa.

Sendo um dos principais pilares do Compliance, a Gestao de Riscos no SESI/
SC adota a metodologia internacional ISO 31.000, visando desenvolver uma
cultura proativa na protecdo e geracdo de valor em todos os niveis da
organizacdo. A metodologia estabelecida foi aprovada pela Direcéo e integra
todas as atividades da entidade, incluindo a tomada de deciséo.

A gestao de riscos e controles internos ndo é apenas uma pratica regulatoria,
mas uma estratégia fundamental para a sustentabilidade e prosperidade a
longo prazo do SESI. Ela proporciona uma base soélida para a melhoria
continua dos processos organizacionais, permitindo a identificacdo de areas
de aprimoramento e otimizando a eficiéncia operacional e eficacia dos
controles.

Na concepcdo da estrutura para gerenciar os riscos, foram definidos e
implementados componentes essenciais, como: Mandato e
Comprometimento, Estrutura para Gerenciar Riscos, Implementacdo da
Gestdo de Riscos, Monitoramento e Andlise Critica da Estrutura, e Melhoria
Continua. A estrutura conta com especialistas em Gestdo de Riscos
certificados pela 1ISO 31.000, um Comité de Gestdo de Riscos, Politica de
Gestao de Riscos, Plano de Comunicacéo e Consulta, e Analise Critica.

Por fim, destaca-se o compromisso continuo do SESI/SC em fortalecer seus
mecanismos de controle, transparéncia e governanca corporativa,
evidenciando sua posicdo como uma entidade ética e integra diante de seus
diversos stakeholders.

Nota 9 Avaliacdo da Administracado Quanto a Capacidade de
Continuidade Operacional da Entidade

O SESI/SC concentra esforcos em promover saude e educacdo do
trabalhador e de seus familiares, para elevar a competitividade da indastria.
No ambito da saude, trabalha para ampliar o reconhecimento das industrias
de que a gestdo de programas de salde e seguranca, € a promoc¢ao de
comportamentos seguros e saudaveis sdo fatores de melhoria da
produtividade. Na educacéo, além de elevar a escolaridade do trabalhador da
industria, a entidade oferece ao estudante uma jornada de ensino completa —
do infantil ao médio - por meio da Escola SESI. Em 2025, realizou 58 mil
matriculas em servigcos educacionais e mais de 657 mil pessoas foram
atendidas nos servicos de salde e seguranca. Sua ampla estrutura de
atendimento inclui 65 unidades de saude, 80 farmacias, 119 unidades de
alimentacdo industrial e 42 unidades de educacéao.



46

Notas Explicativas 2025 e 2024 m

Ao longo dos anos, vem consolidando suas operacfes com medidas de
eficiéncia operacional, atingindo resultados sustentaveis, e mantendo a
perspectiva de continuidade das operacdes. No exercicio de 2025, destacam-
se 0s seguintes resultados e acgoes:

Receita de Servicos e Industriais: crescimento de 11,8% em relacdo ao ano
de 2024.

Resultado Operacional: atingiu o valor de R$ 150,5 milhdes, que é inferior ao
resultado atingido no ano anterior (R$ 153,2 milhdes). Neste contexto, as
Receitas Correntes tiveram crescimento de 10,4% e as Despesas Correntes
de 14,2%.

indice de Liquidez Corrente de 1,9.

Na educacédo basica, a Escola SESI consolidou seu alinhamento ao conjunto
das escolas SESI no pais, que compdem a maior rede privada de educacao
basica nacional. A metodologia segue baseada no movimento STEAM —
ciéncia, tecnologia, engenharia, artes e matematica. Destaque para a
operacdo da Escola SESI de Referéncia junto ao Moinho Joinville, cuja
edificacdo conta com 24,5 mil metros quadrados de area construida.

Incremento de 23% nas matriculas em servicos educacionais da educacao
basica, na comparacédo 2025 x 2024, motivado, dentre outros aspectos, pela
ampliacdo da oferta de cursos da Educagéo Continuada.

No negocio Saude, a Entidade possui como uma de suas estratégias a
digitalizacdo dos servi¢cos para aumento da cobertura de mercado, com foco
na saude assistencial, na promocéo da saude e na prevencéo de doencas.

No servico de Alimentacdo, através das normativas da Anvisa e do PAT -
"Programa de Alimentacdo ao Trabalhador”, oferta-se ao segmento da
induUstria, uma alimentacdo mais acessivel e segura aos seus trabalhadores,
atingindo o fornecimento de 115 mil refeicbes diarias e estendendo seu
atendimento em aproximadamente 10 estados, com 119 plantas industriais
atendidas.

O servico de Farmécia, promove descontos e condi¢cdes diferenciadas do
mercado voltadas também ao segmento da industria de forma a tornar mais
cbmoda e facil as demandas por medicamentos e produtos de higiene e
beleza. Com cerca de 325 mil atendimentos mensais, a rede atua em 39
municipios do Estado com acdes de prevencdo e conscientizag¢do voltadas a
Saude, bem-estar e acolhimento.
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Para 2026, a projecdo é entregar um resultado operacional de R$ 155,5
milhdes.

Nota 10 Eventos Subsequentes

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos
subsequentemente a data de encerramento do exercicio que venham a ter
efeito relevante sobre a situag&o patrimonial ou financeira.

05/02/2026 13:07 (BRT)

06/02/2026 11:39 (BRT) 05/02/2026 17:22 (BRT)
@ Donie José Comont @ tlfreddo iokronsks @ Binea Nrcher
029, 4+ x4 EYP 02 2er e 20
Daniel José Tenconi Alfredo Piofrovski Bianca Kirchner
Daniel José Tenconi Alfredo Piotrovski Bianca Kirchner

Superintendente Dir. Desenv. Ind. e Corporativo FIESC Contadora CRC-SC 025288/0



AUDITORES

INDEPENDENTES

HA MAIS DE 49 ANOS AUDITANDO COM EXCELENC
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