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FIESC:-SESI

APRESENTAQAO DO DOCUMENTO

Este documento compde o Processo de Prestacdo de Contas Ordinarias do Exercidalde 201
ServicoNacional de Aprendizagem IndustriaDepartamento Regional de Santa Catarina, estando
em consonancia com os dispositiegais e institucionais aagiais 0 SBAI/SCesta subordinado,
quais sejamArtigo 70 da Constituicdo Federdhstrucdo Normatival CU n°® 63/2010)nstrucao

NormativaTCU n° 72/2013Decisdo NormativalCU n°® 54/2016 Decisdo NormativalCU n°
156/2016 éPortaria TCU n%9/2017.

ELEMENTOS DO PROCESSO DE PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIAS ANUAL

O Processde Prestacao de ConfasdinariasAnual é constituido pelgsecas a seguir relacionadas,
conforme Instrugéo Normativa do TCU N9YB310(art. 13 incisos I, Il e 1lL)

| 7 Rol de Responséveis
Il T Relatério de GestagAnexoll daDecisdo Normativd CU N° 154, de 19 deoutubrode 205)

lll - Relatorios, Parecerese Declaracdes



FIESC:-SESI

ITRAQA DE RESPONSCVEI S

Rol de Responsaveislo exercicio de 208 apresentado
aos orgaos de controle interno externo como elemento
a que estdJPC esta obrigada preparada e apresentada
nostermos do Art. 10 da IN TCU n° 63/2010de 1° de
setembro de 2010 ért. 10 daDN TCU n° 156/2016, de

30denovenbro de 20%6.

Florianopolis, fevereiro de 20¥



ROL DOS RESPONSAVEIS

GESTAO: 2016

UNIDADE JURISDICIONADA: Departamento Regional do SESCi céd. 389021

DADOS DO RESPONSAVEL

GLAUCO JOSE CORTE
Data Nascimento: 19/03/1943

Endereco Residencial: |,

Cidade: Florianépolis UF: SC CEP:

Nome:

Telefone: | 48 32314116 Fax: 48 33345623 E-mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: | I. Dirigente Maximo da Unidade Jurisdicionada

Nome do Cargo ou Funcéo:

Ato de Designacao Ato de Exoneragao

Inicio
01/01/2016
10/01/2016
13/06/2016
11/09/2016
20/10/2016

10/11/2016
23/11/2016

Nome e nimero Data Nome e nimero Data

Termo de Posse 15/08/2014

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ARNALDO HUEBL CPE:
" | Data Nascimento: 01/05/1947 ’

Endereco Residencial: |
Cidade: Sao Bento do Sul UF: SC

I Fax:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

CEP:

Telefone:

Natureza de Responsabilidade: Planalto Norte)

Nome do Cargo ou Funcdo: | Presidente do Conselho Regional do SE6] interino.

Ato de Designacéo Ato de Exoneracao

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio

Portaria 0018/2016 06/01/2016 07/01/2016

presidente@fiesc.com.br

cer: IS

Diretor Regional do SESIRresidente do Conselho Regional do SE6I

Periodo de gestdo no exercicit

Fim
06/01/2016
03/06/2016
06/09/2016
11/10/2016
04/11/2016
18/11/2016
31/12/2016

E-mail: Fn-

Il. Membro de Diretoria. (Vicd’residente Regional da FIE$S@Regiado

Periodo de gestdo no exercicit

Fim

09/01/2016



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: MARIO CEZAR DE AGUIAR CPE: _
" | Data Nascimento: 30/04/1954 ’

Endereco Residencial: |

Cidade: Joinville UF: | SC cer: D

Telefone: | NN Fax: E-mail: | [

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1. Membro de Diretoria. (1° Vic®residente da FIESC)
Nome do Cargo ou Funcgédo: | Presidente do Conselho Regional do SE6J interino.

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit
Nome e nimero Data Nome e namero Data Inicio Fim
Estatuto FIESGC Art. 04/06/2016 12/06/2016
24 - Termo Posse 15/08/2014 07/09/2016 10/09/2016
Portaria 1347/16 03/11/2016 05/11/2016 09/11/2016

Estatuto FIESC Art.

15/08/2014 19/11/2016 22/11/2016
24 - Termo Posse

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: TITO ALFREDO SCHMITT CPE: _
" | Data Nascimento: 01/07/1948 )

Endereco Residencial | <

Cidade: Florianépolis UF: | SC cer: | D

Telefone: | | NN Fax: E-mail: | [

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1. Membro de Diretoria. (Vicd’residentd&regional FIESG Regido Sudeste)

Nome do Cargo ou Func¢éo: | Presidente do Conselho Regional do SE6J interino.

Ato de Designagéao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 1244/2016 03/10/2016 12/10/2016 15/10/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: CELIO BAYER CPE: _
" | Data Nascimento: 03/09/1953 ’
Endereco Y
Residencial:
Cidade: | Jaragua do Sul UF: | SC cer: D
Telefone: | [N Fax: E-mail: | [

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

II. Membro de Diretoria. (Vicéd’residente Regional FIESCRegido Vale do

Natureza de Responsabilidade: I
tapocu

Nome do Cargo ou Funcdo: | Presidente do Conselho Regional©StSC, interino.
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim



Portaria 1245/2016 03/10/2016 16/10/2016 19/10/2016

DADOS DO RESPONSAVEL
FABRIZIO MACHADO PEREIRA

NOme: | pata Nascimento: 15/12/1973 cer: | IR
Endereco Residencial: —
Cidade: Floriandpolis UF: | SC CEP: )

Telefone: 48 32314141 Fax: | 48 32314324 E-mail: fabrizio-pereira@sesisc.org.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: | Il. Membro de Diretoria

Nome do Cargo ou Funcéo: Superintendente do SESLC.

Ato de Designacéao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

01/01/2016 03/01/2016
24/01/2016 24/07/2016
04/08/2016 11/12/2016

Portaria 121/2013 04/09/2013

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: FABRIZIO MACHADO PEREIRA CPE: _
) Data Nascimento: 15/12/1973 )

Endereo Residencial- —

Cidade: Florian6polis UF: | SC CEP: ]

Telefone: 48 32314141 Fax: | 48 32314324 E-mail: fabrizio-pereira@sesisc.org.br
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: | 1. Membro de Diretoria (Superintendente do SIS&l)

Nome do Cargo ou Funcgdo: | Diretor Técnico, interino

Ato de Designagéao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit
Nome e numero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Portaria 121/2013 04/09/2013 01/01/2016 03/01/2016

10/10/2016 19/10/2016



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: MARCO AURELIO PRASS GOETTEN CPE: _9
) Data Nascimento: 23/03/1978 ’

Endereco Residencial: [ GTGTcNINENININIIIIIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE <o
Cidade: Florian6polis UF: | SC CEP: ]
Telefone: 48 32314145 Fax: | 48 32314324 E-mail: marco.goetten@sesisc.org.br
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | Il. Membro de Diretoria
Nome do Cargo ou Funcéo: | Diretor Técnico
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo degestéo no exercicio

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

10/01/2016 09/10/2016

Portaria 580/2015 07/08/2015 20/10/2016 31/12/2016

DOS DO RESPONSAVEL

Nome: MARCO AURELIO PRASS GOETTEN CPE: _9
) Data Nascimento: 23/03/1978 ;

Endereco Residencial: [ GNGNGNGNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE i os

Cidade: Florian6polis UF: | SC CEP: ]

Telefone: 48 32314145 Fax: | 48 32314324 E-mail: marco.goetten@sesisc.org.br
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza deResponsabilidade: | Il. Membro de Diretoria

Nome do Cargo ou Fungao: Superintendente, interino

Ato de Designagéo Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
10/01/2016 23/01/2016
Portaria 580/2015 07/08/2015 25/07/2016 03/08/2016

12/12/2016 31/12/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: LUIS CARLOS GUEDES CPE: _
) Data Nascimento: 04/11/1954 ’

Endereco Residencial: [ IIGcINININININGEGE
Cidade: Joinville UF: | SC cer: | D
Telefone: | | EGDb Fax: E-mail: | |G-
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado
Nome do Cargo ou Funcdo: | Representante da Industri&itular
Ato de Designacado Ato de Exoneracédo Periodo de gestdo no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolucgéo Diretoria

FIESC N° 003/2014 01/03/2014 01/01/2016 29/02/2016



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: LUIZ EDUARDO BROERING CPE: _
' Data Nascimento: 29/10/1953 '

Enderego Residencial: |

Cidade: Lages UF: | SC CEP: [
Telefone: | EGIN Fax: E-mail: | | -
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Org&o Colegiado
Nome do Cargo ou Funcéo: | Representante da Industriditular
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolucgéo Diretoria

FIESC N° 003/2014 01/03/2014 01/01/2016 | 29/02/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: MARIA REGINA DE LOYOLA RODRIGUES ALVES CPE: _
" | Data Nascimento: 15/07/1957 ’

Endereco Residencial: |

Cidade: Joinville UF: | SC cer: B
Telefore: | | GEB Fax: | [ E-mail: | [
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado
Nome do Cargo ou Funcdo: | Representante da Industri&itular
Ato de Designagéo Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolugéo Diretoria

FIESC N° 003/2014 01/03/2014 01/01/2016 | 29/02/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

| ULRICH KUHN .
Nome: Data Nascimento: 27/09/1943 CPF:
Enderego Residencial |
Cidade: Blumenau UF: | SC CEP: [ ]

Telefone: | [N Fax: | [N E-mail: | [

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza deResponsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado
Nome do Cargo ou Funcdo: | Representante da Industri&itular
Ato de Designacado Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolugéo Diretoria

FIESC N° 003/2014 01/03/2014 01/01/2016 | 29/02/2016



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: RAMIRO CARDOSO CPF: _
) Data Nascimento: 27/12/1960 ’

Endereco Residencial: [ N
Cidade: Icara UF: | SC cer: D
Telefone: | HNEEEEEEEIN Fax: E-mail: [

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgédo Colegiado
Nome do Cargo ou Funcéo: | Representante da Industri8uplente
Ato de Designacéo Ato de Exoneracao Periodo degestéo no exercicio

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolucgéo Diretoria

FIESC N° 003/2014 01/03/2014 01/01/2016 | 29/02/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ELIEZER DA SILVA MATOS CPE: _
) Data Nascimento: 17/06/1965 ’

Endereco Residencial:| R D
Cidade: Blumenau UF: | SC cer: | D
Telefone: | | Fax: E-mail: | [N -
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado
Nomedo Cargo ou Funcdo: | Representante da Industri&uplente
Ato de Designagéao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolugéo Diretoria

FIESC N° 003/2014 01/03/2014 01/01/2016 | 29/02/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ELIAS ROGERIO LUNARDI CPE: _
) Data Nascimento: 10/01/1975 )

Endereco Residencial: |G - -

Cidade: S&o Miguel Do Oeste UF: | SC cer: D
Telefone: | | NGB Fax: E-mail: I
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgéo Colegiado
Nome do Cargo ou Funcdo: | Representante da IndustriSuplente
Ato de Designacéo Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit

Nome enimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolugéo Diretoria

FIESC N° 003/2014 01/03/2014 01/01/2016 | 29/02/2016



Nome: RAFAEL LANDO MENUTE CPE: _
) Data Nascimento: 09/03/1975 ’

Enderego Residencial: | | IS

Cidade: Concérdia UF: | SC cer: | D

Telefone: [ NEEEED Fax: E-mail: | [

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado

Nome do Cargo ou Funcéo: | Representante dadustria- Titular

Ato de Designagéo Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicit
Nome e nimero Data Nome e namero Data Inicio Fim
Solicitou

- Resolucgéo Diretoria

FIESC N° 002/2016 01/03/2016 01/03/2016 | desligamento

em 04/08/16.

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | ADEMIR JOSE PEREIRA CPE: e
) Data Nascimento: 25/05/1947 )

Endereco Residencial: | GTNG>

Cidade: Brusque UF: | SC CEP: [ ]

Telefone: NN Fax: E-mai: [

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgéo Colegiado

Representante da Industfisuplente (01/01 a 29/02/2016)
Representante da Industfiditular (01/03 a 31/12/2016)

Ato de Designagéao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit

Nome do Cargo ou Funcéo:

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolucgéo Diretoria
FIESC N° 003/2014 | 01/03/2014 01/01/2016 | 29/02/2016

- Indicado Titular:
Resolucao Diretoria | 01/03/2016 01/03/2016 31/12/2016
FIESC N° 002/2016



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ERNANI RICARDO FEZER CPE: _
" | Data Nascimento: 17/02/1965 ’

Enderego Residencial: |

Cidade: Cacador UF: SC CEP: ]

Telefone: | [N Fax: E-mail: | [ -
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado

Representante da Industfiguplente (01/03 a 22/09/2016)
Representante da Indastfiditular (23/09 a 31/12/2016)

Ato de Designagéo Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicit

Nome do Cargo ou Funcdao:

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
- Resolucgéo Diretoria

FIESC N° 002/2016 01/03/2016 01/03/2016 22/09/2016
- Indicado Titular:

Resolucao Diretoria

FIESC N° 008/2016 23/09/2016 23/09/2016 31/12/2016
Nome: HILTON JOSE DA VEIGA FARIA CPE: _

Data Nascimento: 25/03/1958

Enderego Residencial: | | INEEG———

Cidade: Jaragua do Sul UF: | SC cer: | D

Telefone: [ ENEEEENNNNND Fax: E-mail: | -

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado

Nome do Cargo ou Funcdo: | Representante da Industriditular

Ato de Designagéao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit
Nome e numero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
- Resolugéo Diretoria
FIESC N° 002/2016 01/03/2016 01/03/2016 31/12/2016
. SERGIO LUIS PIRES -
Nome: | bata Nascimento: 04/11/1960 CPF:
Endereco Residencial: |
Cidade: Blumenau UF: | SC cer: | B
Telefone: [ Fax: E-mail: | [

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado
Nome doCargo ou Fungdo: | Representante da Industriditular
Ato de Designacéao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolucéo Diretoria

FIESC N° 002/2016 01/03/2016 01/03/2016 31/12/2016



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: FERNANDO MAYER CPE: _
" | Data Nascimento: 08/12/1969 '

Enderego Residencial: | INEEEEG—

Cidade: Pomerode UF: SC CEP: .
Telefore: | | EGP Fax: E-mail: | [ -
INFORMACOES DO CARGO OU FUNGCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado
Nome do Cargo ou Funcgdo: | Representante da Industri&uplente
Ato de Designacéo Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolucgéo Diretoria

FIESC N° 002/2016 01/03/2016 01/03/2016 | 31/12/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: | FERNANDO FEY crr: | IS
Data Nascimento: 09/03/1985

Endereco Residencial: | GcININININININNIIIDGE

Cidade: | Indaial UF: | SC cer: | NN

Telefore: | | GNP Fax: E-mail: | [

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado
Nome do Cargo ou Funcdo: | Representante da Industri&uplente
Ato de Designacéo Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolugéo Diretoria

FIESC N° 002/2016 01/03/2016 01/03/2016 | 31/12/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

~ | ALEXSANDRO DA CRUZ BARBOSA .
Nome: | 1. ta Nascimento: 07/03/1975 CPF:

Endereco Residencial: |

Cidade: | Tubardo UF: | SC cer: R

Telefone: | | EGE Fax: E-mail: —21

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado
Nome do Cargo ou Funcdo: | Representante da Industri&uplente
Ato de Designacéo Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicit

Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

- Resolucadiretoria

FIESC N° 002/2016 01/03/2016 01/03/2016 | 31/12/2016



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ARI| OLIVEIRA ALANO CPE: _
" | Data Nascimento: 26/09/1947 ’

Endereco Residencial: | GcNNINGNGNGNGE:\
Cidade: Palhoca UF: SC CEP: ]
Telefone: NS Fax: [N = I
mail:
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Org&o Colegiado

Nome do Cargo ou Funcdo: | Representante dos Trabalhadores da Induéstii@lar

Ato de Designagéo Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicit
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Posse Ata SESI 735 | 18/09/2014 01/01/2016 22/09/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: EWALDO GRAMKOW CPE: _
" | Data Nascimento: 28/06/1959 )

Endereco Residencial: |

Cidade: Ibirama UF: | SC cer: | D
Telefone: | [ Fax oo,
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: | lll. Membro de Org&o Colegiado

Nome do Cargo ou Fungdo: | Representante dos Trabalhadores da IndésTii@lar

Ato de Designacéo Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicit
Nome e numero Data Nome e namero Data Inicio Fim
Posse Ata SESI 759 | 23/09/2016 23/09/2016 31/12/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

. | CARLOS ALBERTO BALDISSERA .
Nome: Data Nascimento: 25/10/1950 CPF: _

Enderego Residencial: |

Cidade: Florian6polis UF: | SC cer: | D

Telefone: | NN Fax: | [N = I
mail:
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado
Nome do Cargo ou Fungdo: | Representante dos Trabalhadores da IndésBimplente
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

Posse Ata SESI 735 | 18/09/2014 01/01/2016 22/09/2016



DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: MIGUEL PADlLHA CPF: _
Data Nascimento: 29/09/1959

Endereco Residencial: | GcNNEGNGNININIINGEGEGEEE-

Cidade: Florianépolis UF: | SC cer: D

Telefone: | NGB Fax: E-mail: | [ -

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado

Nome do Cargo ou Funcdo: | Representante dos Trabalhadores da InddsBimplente

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestamo exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
Posse Ata SESI 759 | 23/09/2016 23/09/2016 31/12/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: DOUGLAS FERNANDO DE MELLO CPE: _
" | Data Nascimento: 26/09/1953 )

Endereco Residencial: [ NGcIcINIIE

Cidade: Lebom Régis UF: | SC cer: | D

Telefone: | | GNP Fax: E-mail: | [
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Org&o Colegiado

Nome do Cargo ou Fungdo: | Representante do Ministério do Trabalho e Empereltular

Ato de Designacéo Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicit
Nome e numero Data Nome e namero Data Inicio Fim
Portaria MTE n° 744
Posse Ata SESI 744 | 10/06/2015 01/01/2016 24/02/2016

DADOS DO RESPONSAVEL

Nome: ALBERTO ROBERGE CAUSS CPE: _
" | Data Nascimento: 23/12/1981 ’

Enderego Residencial: |

Cidade: Floriandpolis UF: | SC cer: | D
Telefore: | |G Fax: | |G E-mail: | [ -
INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado
Nome do Cargo ou Funcgdo: | Representante do Ministério do Trabalho e Empregaplente
Ato de Designagédo Ato de Exoneracao Periodo degestéo no exercicio

Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim

Portaria MTE n° 744

Posse Ata SES| 744 10/06/2015 01/01/2016 24/02/2016



DADOS DO RESPONSAVEL
VANIO DOS SANTOS

Nome: Data Nascimento: 27/04/1961 cer: I
EnderecoResidencial: [ GcTcNINENEIIIILND D

Cidade: Florian6polis UF: | SC cer: | D
Teleforne: | | GEB Fax: E-mail: | [ -

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO
Natureza de Responsabilidade: | 1ll. Membro de Orgdo Colegiado

Nome do Cargo ou Funcgdo: | Representante do Ministério do Trabalho e Emprelitular

Ato de Designacéo Ato de Exoneracao Periodo de gestdo no exercicit
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1. APRESENTACAO

Este relatorio de gestéao foi estruturado nos termastdd0 daConstituicdo Federal e de acordo com
as disposicoes da IN TCU n° 63/2010, IN TCU n° 72/2013, DN TCU n° 154/2016, DN TCU n°
156/2016 e Portaria TCU n° 59/2017.

Destacamos a seguir os itens do Anexo Unico da Portaria TCU n°® 59/2017 que n&o s&o aplicaveis
SESI/SC ou que ndo h& contetdo a ser declarado no exercicio em referéncia:

Item 3.3.1 T Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade Nao aplicavel a natureza juridica da Unidade Prestadora de Contas.

Item 4.4 7 Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos Nao aplicavel a
natureza juridica da Unidade Prestadora de Contas.

Item 5.2.17 Gestao do patriménio imobiliario da Unido- Nao aplicavel a natureza juridica da
Unidade Prestadode Contas.

Iltem 5.4.17 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na
contratacdo de servigcos ou obras N&o aplicavel a natureza juridica da Unidade Prestadora de
Contas.

Item 6.21 Carta de Servicos ao Cidadde Naoaplicavel a natureza juridica da Unidade Prestadora
de Contas.

Item 7.3 - Sistemética de apuracdo de custos no ambito da unidad®&do aplicavel a natureza
juridica da Unidade Prestadora de Contas.

Item 8.37 Medidas administrativas para a apuracdo de rgponsabilidade por dano ao Eréario
N&o aplicavel a natureza juridica da Unidade Prestadora de Contas.

Item 8.41 Demonstracéao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993N&o aplicavel a naturezaridica da Unidade Prestadora de
Contas.

Relatorios e Pareceres Declaracdes de Integridade Declaracdo de integridade e completude
dos registros no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concesgdas
aplicavel a natureza juridicka Unidade Prestadora de Contas.

Principais realizacfes da gestdo no exercicio

O ano de 2016 o SESI/SC manteve o foco nas atuacdes em educacao e qualidade de vida, garanti
a oferta de cursos, ampliando o nivel de escolaridade do trabalhador, prdonoesigajamento em
acoes de seguranca e saude dos trabalhadores, promovendo a melhoria da gestdo dos riscos
aspectos regulatérios, afastamento e processos trabalhistas da industria e inserindo jovens talentos
industria e o desenvolvimento de trdtzalores e liderangas da industria.

Os mais de 5.300 mil colaboradores focaram seus esforgcos no crescimento da atuacdo cc
sustentabilidade. Com desempenho reconhecido pela sociedade e pelos trabalhadores da industri
estrutura foi ampliada e encerrselio ano com: 272 unidades fixas, 50 unidades escolares, 438 salas
de aula, 15 bibliotecas, 74 unidades moveis, 10 instalagbes esportivas, 75 farméacias e outras
unidades de alimentacao e 19 academias.



Abaixo serdo destacadas as principais realizacdgesiao no exercicio:

O ano foi marcado primeiramente pela maior campanha de vacina da histéria, que vacinou 275 r
trabalhadores num total de mais 400 mil vacinas aplicadas. Desta forma, imwnizios
trabalhadores de Santa Catarina contra a gripeliando na diminuicdo de adoecimentos e
afastamentos. Outra grande realizacdo no ano foi a consolidacdo do maior Circuito de Corridas ¢
Sul do Brasil, com 16 corridas que mobilizaram mais de 15 mil pessoas. Com a acao, o SESI/S
promoveu habitos saudaveisinda contribuiu com recursos financeiros em doacgdes para entidades
com projetos sociais.

O SESI/SC venceu pelo 11U ano consecutivo o
Gin8stica Laboral o e recebeu o PratamenoSakenpor e ¢
Estado.

Foram realizados 5 workshops da Alianca Saude e Competividade com o foco em debater os desaf
e as perspectivas para a saude do trabalhador unindo os lideres empresariais, representantes
governo, instituicdes de ensino, sitattos e associagdes. A Alianca Saude e Competitividade realizou
missdo aos Estados Unidos, que promoveu integracao de lideres institucionais e empresariais na &
da saude para a prospeccao de acdes estratégicas, construcao de novos conhecimeitsiadentif
de expertise e recursos econdmicos para a alavancagem de acdes de desenvolvimento humano ps
industria. A0 mesmo tempo, a missao teve uma agenda institucional, voltada a encontros pal
avaliacao de ac¢bes conjuntas entre SESI/SC e as organidagit=resse.

Acdes de promocédo da saude nos servicos de alimentacdo e farmacia cumpriram um papel importal
na sensibilizacdo dos trabalhadores para promoc¢do de comportamentos mais saudaveis cc
campanhas envolvendo habitos alimentares, controtkatietes, controle de consumo de sodio e
gordura.

Foram desenvolvidos mais de 30 modelos de guang#o e rodapés, que evitam quedas e aumentam

a seguranca na construcéo civil. A iniciativa é exemplo de resultado do Edital de Inovacdo SESI
SENAI e de prceria com o Sindicato da Industria da Construcdo e Fundacdo Jorge Duprat de
Seguranca e Medicina do Trabalho (Fundacentro).

Na busca para garantir a oferta de cursos e em parceria com o Departamento Nacional, o SESI/SC
um dos trés estados brasilsiroonvidados para implantar um projeto diferenciado e inovador no
campo da Educacédo de Jovens e Adultos articulado a cursos de Qualificacdo Profissional, r
modalidade EaD.

O SESI/SC incrementou seu portfdlio de cursos em educacdo de jovens e adaitbgepdo o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais por meio do Programa de Desenvolviment
Interpessoal de Equipes, além de continuar promovendo comportamentos seguros e saudaveis |
meio da Educacao Continuada em Saude.

Com o objetivo de apoiariadustria no desenvolvimento de suas liderancas, o SESI/SC investiu na
ampliacdo do portfélio que aborda essa temética, por meio do langamento do Programa Liderange
Engajamento Master, que visa ao desenvolvimento de lideres em competéncias alinkiedai@®s

do século XXI.

Foi apresentado ao Conselho Estadual de Educacéo de Santa Cai&E&SC, o novo projeto
pedagogico da EJA que incorpora a metodologia de reconhecimento de saberes e 0 ensino f
competéncias vinculados as quatro areas de cionéeto na modalidade EaD, com interatividade



virtual. Esse modelo proposto pelo SESI/SC, validado pelo Conselho Nacional de Ed@id€&o

sera mais atrativo ao estudante, promovera maior retencdo e, por conseguinte maior conclusao c
alunos nos cursocdensino fundamental e médio nessa modalidade de ensino, além de desenvolve
competéncias necessarias ao mundo do trabalho e ao exercicio de sua cidadania.

Tivemos a realizagdo do | Seminario Internacional de Educagéo Infantil reunindo 360 educadores c
primeira infancia da rede SESIEscola e de instituicdes educacionais publicas e privadas de Sar
Catarina e de outros estados brasileiros.

Através do SEI Ciéncias, o SESI/SC realizou mais de 11.600 matriculas em ag¢fes educativas q
tratam do tema Energ(&letricidade: se liga ai), para estudantes de escolas publicas e privadas, alén
de trabalhadores da industria, incorporando uma metodologia de ensino, baseada nos principios
ADo it yourselfo e ADo with otherso.

O SESI Robdtica de Santa Catarina, oiegra os curriculos do Ensino Fundamental, da Educacéo
de Jovens e Adultos e da Educagéo Continuada, proporcionou a participagéo de nossos estudantes
torneios de ambito regional, nacional e internacional, garantindo premiacées na etapa nacional
internacional do Torneio de Robotica FLL, na fase estadual e nacional da Olimpiada Brasileira de
Robdtica, relacionadas a trabalho em equipe, desempenho e robustez do rob6. Além da premiacao
Campebes (Champions Awards) no Festival de Robética promovidcCpklaa Olimpiada do
Conhecimento.

Principais dificuldades encontradas pela UPC para realizacdo dos objetivos no exercicio

No ano de 2016 os reflexos da crise poligconémica nacional exigiram perseveranca e criatividade
da indastria catarinense. O sdguste politico contaminou a economia e derrubou os principais
indicadores, como producao, o nivel de emprego e as exportacées no Estado. O conjunto desses f
fez com que nossos servicos fossem afetados, principalmente na Educacédo e Odontologia com
aumento do indice de desemprego.

Apesar dos grandes desafios no ano, o SESI/SC superou seus resultados financeiros, manter
estabilizado o fluxo de caixa mesmo com a ampliacdo dos investimentos.



3. VISAO GERAL
3.1.Finalidade e Competéncias

O ServicoSocial da Industria (SESI) é a entidade vinculada a Federacao das Industrias do Estado ¢
Santa Catarina (FIESC) responsavel pela prestacdo de servicos voltados a saGdstar s
trabalhadores e seus dependentes. E uma entidade de direito prisaomus da lei civil, com a
responsabilidade de prestar assisténcia social aos trabalhadores industriais e de atividad
assemelhadas no Estado de Santa Catarina. Tem por escopo definido no seu regulamento, estu:
planejar e executar medidas que contuibn diretamente para o beystar social dos trabalhadores na
indUstria e nas atividades assemelhadas, promovendo a melhoria do padrdo de vida, e
desenvolvimento do espirito de solidariedade entre classes.

Os produtos do SESI/SC possibilitam as indistiaumprimento de seu papel social e a organizagédo

de um ambiente de trabalho saudavel, que permitem a conquista de resultados mais significativs
para as industrias e as pessoas. Seus servicos convergem de forma integrada para o aumentc
produtividadee competitividade das empresas, e estimulam a constru¢do de uma sociedade melhol

Para o ano de 2016, o SESI/SC buscou promover a competitividade da industria catarinense de fort
sustentavel e inovadora através da prestacdo de servicos que gereeneiénfiLa criacdo de um
ambiente favoravel as atividades industriais e ao desenvolvimento humano e tecnolégico. Junto :
industrias, promoveu o engajamento em ac¢des de seguranca e saude dos trabalhadores, promov
melhoria da gestao de riscos nos aspeemdatorios, garantiu a oferta de cursos, adequando a matriz
curricular as demandas especificas dos setores industriais, ampliou o nivel de escolaridade
trabalhador e seus alunos foram apoiados na participacdo de eventos internacionais.

3.2.Normas e rggulamentos de criacdo, alteracéo e funcionamento da entidade

Decreto n° 57.375 de 02/12/1965 (D.O. de 03/12/196%riacdo e Regulamentacdo SESI
Regulamento de Licitacdes e contratos: Publicado no Diario Oficial da Unido de 16 de setembro d
1998, secaB. Regulamento do SESI: Aprovado pelo Decreto n. 57.375, de 02/12/Faé8icado

no Diério Oficial de 03/12/1965Atualizado pelo Decreto n. 6637, de 05/11/2008.

3.3.Ambiente de atuacao

Santa Catarina € o estado mepopuloso da Regido Sul, de meratensao territorial e também o
mais adensado em termos populacionais. Como o territorio nacional, o estado vem passando por
intenso processo de urbanizacdo, com taxa de crescimento urbano (6,7%) acima da média da nacic
(4,7%). Assim, de acordo comadbs de 2010 apenas 15% da populagéo catarinense reside em zona
rurais. Em relacdo a estrutura etaria da populacédo, ha predominancia de pessoas jovens distribui
de forma homogénea entre géneros: 50,4% de mulheres e 49,6% de homens no ano de 2010.

Com indice de Desenvolvimento Humano (IDH 2010) de 0,774, Santa Catarina é destaque no
indicadores sociais do pais. O estado apresenta a menor concentracdo de renda do Brasil e,
consequéncia, as menores taxas de pobreza e indigéncia. As boas condidgsendavimento
humano desfrutadas por Santa Catarina se refletem na expectativa de vida de 79 anos (Progressa
2015) acima da média nacional. Além disso, sao reflexos de significativos indicadores educaciona
como, baixa taxa de analfabetismo e elegathxas de frequéncia a escola em todos 0s niveis de
ensino.



Sexto estado em numero de empresas e sétimo em termos de niumeros de empregos, Santa Catz
responde por 4,2% do PIB nacional (2014). A industria do estado é representativa no que diz respel
ao VAB (30,3% do total do estado em 2014), ao numero de empregos (34,6% em 2015) e a quantida
de estabelecimentos (23,1% em 2015)). Apesar de apresentar a 112 maior populagéo e o 6° maior F
0 estado possui a 72 maior arrecadacao tributaria, o quandgiEeseu dinamismo econdémico. Cabe
destacar ainda que Santa Catarina possui um dos maiores PIBs per capita e a menor taxa
desemprego do Brasil em 2016.

O Quadro O0ltem como objetivo apresentar um panoramaptogipais setores industriais do
estadode SC Foram listados os 11 principais setores, considerando o volume de trabalhadores. £
tabela € composta pelas seguintes informacoes:

- Numero de empresas e trabalhadores por setor e respectivo percentual de participacao;

- Remuneracdo média dos tral@lbres da industria (média salarial) por setor.

Quadro 17 Principais setores industriais do Estado de SC

Setor indusiias, % | Trabanadore| % | média
Metalmecéanico 7.719 15% 122.147 16% 2.571,3
Confeccao de Artigos do VestuaeoAcessorios 7.994 15% 107.119 14% 1.577,0
Construgéo Civil 16.563 | 32% 104.750 14% 1.807,9
Fabricacéo de Produtos Alimenticios e Bebidas 3.665 7% 111.690 15% 1.790,6
Fabricac@o de Produtos Téxteis 1.877 4% 53.902 7% 1.962,0
E?;Srgi(é%gao de Produtos Berracha e de Material 1137 204 41121 506 2.192.6
Fabricacdo de Produtos de Madeira 2.750 5% 38.188 5% 1.504,1
Fabricacéo de Produtos Minerais Néetalicos 2.425 5% 35.440 5% 2.114,1
E?ét;:gggao de Maquinas, Aparelhos e Materiais 334 1% 29.142 4% 2.339,5
Fabricacdo de Moveis 2.798 5% 28.451 4% 1.549,9
Fabricacéo de Celulose, Papel e Produtos de Papel 412 1% 20.062 3% 2.482,5
Outros atividades industriais 4513 9% 73.889 10% 2.006,3
Total da Industria 52.187 | 100% 765.901 | 100% 2.060,2

Fonte: RAIS 2015.

3.4.0rganograma
A estrutura organizacional do SESI/SC compreende as instahogisas (Superintendéncia e

Diretoria Técnica), deegocio (Geréncias e respectivas Coordenacfes) asdessoriaa gestao
(AGO, ASC, Conselhos), sendo representada por meio do Organograma Funcional.

Figura 1 - Organograma Funcional SESI/SG SEDE
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Fonte: COPLAC / Base do Conhecimento FIESA&rtigo 1149

Quadro 2 - Informacgdes sobre areagstratégicas

Areas/

Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo
de
atuacdo
no ano

Superintendéncia

Responsavel pela definicdo, de forl
sistémica, das diretrizes de curto, médi
longo prazos para as areas de atuaca
SESI, com foco na otimizagdo dos recur
financeiros das areas de negdcios e so
bem como pelas demais atividades de ap
presando contas dos resultados

Corregedoria Geral da Unidao (CGU),

Tribunal de Contas da Unido (TCU),

Ministério do Desenvolvimento Social
Combate a Fome, ao Ministério do Trabal
ao SESI Nacional, a Presidéncia da FIES
aos Conselhos Regionais.

Responsavel por assegurar e amplia
capacidade de atendimento, estabels
estratégias de atuacao e de inovagao,
conformidade com o direcionamen
estabelecido pelo Planejamento Estratég
do SESI, pelas politicas do SESI Naciona
da Presidéncia d&IESC, em busca d
promocéo de solugbes que agreguem val
melhorem a qualidade de vida e a salde
trabalhador, e proporcionem um increme

Fabrizio

Machado | Superintendente

Pereira

De

01/2016 a

12/2016




na competitividade da indUstria catarinen
de forma inovadora e sustentavel.

Diretoria Técnica

Responséavel por coordenar a implantaca
diretrizes de curto, médio e longo praz
para as areas de atuacédo do SESI, com
sistémica e foco na promocao de solug
para a inddstria catarinensele forma
inovadora e sustentavel.

Marco

Aurélio

Prass
Goetten

Diretor Técnico

De
01/2016 a
12/2016

Coordenadoria de
Educacao

Responséavel pelo planejamento e execy
da gestdo da area de Educacdo, visz
garantir a estratégia de desenvolvime
constante de pessoas com as competér
alinhadas as necessidades atuais e futur:
indUstria, a fim de promover
competividade da industria catarinense
forma inovadora e sustentavel.

Maria
Tereza
Paulo
Hermes
Cobra

Coordenador

De
01/2016 a
12/2016

Coordenadoria de
Saude

Responsavel pelo desdobrame
estratégico das diretrizes institucionais
area de Saude do SESC, compreendend
todos os servicos de Seguranga e Saud
Trabalho e Promocéo de Salde e Bem E
visando garantir a  estratégia
desenvolvimento constante de pessoas
as competéncias alinhadas as necessid
atuais e futuras da industriaom foco na
promoc¢édo da competitividade da indist
catarinense de forma inovadora
sustentavel.

Sendi
Locks
Lopes

Coordenador

De
08/2016 a
12/2016

Coordenadoria de
Servigos de
Farméacia,
Alimentacéo e

Nutricdo

Responsavel pelo desdobrame
estratégico das diretrizes institucionais

areas de Farméacia, Alimentacdo e Nutri
do SESI, garantindo um bo
relacionamento da rede SESI com
industria, clientes e instituicdes publicas
area da salde, com foca mmelhoria da
qualidade de vida dos trabalhadores
inddstria catarinense.

Cleci Rauen
Faria

Coordenador

De
01/2016 a
12/2016

Coordenadoriae
Desenvolvimento dg
Projetos e Produtog

Responsavel por coordenar projetos

desenvolvimento e melhoria de produt
criacdo e melhorias de processos, visal
ampliar a eficiéncia e a eficacia dos negdq
da instituicdo, a fim de promover

competividade da indulstria catarinense
forma inovalora e sustentavel.

Fabiano
Bachmann

Coordenador

De
01/2016 a
12/2016

Coordenadoria de
Gestao de Contas
Externas

Responsavel pela gestdo das Unidadeg
Servico de Alimentacdo do SESI, fora
Estado de Santa Catarina, garantindg
execucdo das diretrizesestratégicas ¢
fortalecendo as relacbes com as pa
interessadas.

Gerson Luis
Soares

Gerente Regiona
de Contas
Externas

De
01/2016 a
12/2016

Assessoria de
Gestao
Organizacional

Responsavedor apoiar as dire¢des da sed
das unidades e os gerentes degocios na
operacdo e no relacionamento com
diversos interlocutores (servicos finalistic
servicos compartilhados, agente
mercado), auxiliando na execuc¢do do PD
no ambito operacional

Marcos
Antbénio
Santos

Assessor de
Gestao
Organizacional

De
01/2016 a
12/2016

Assessoria de Saud
e Competitividade

Responsavel por assessorar agdes de S
e Competitividade, propondo ambientes
trabalho favoraveis ao desenvolvimer
humano com seguranca e sal
contribuindo para a elevagdo

Izaltina
Adao

Assessor de
Saulde e
Competitividade

De
06/20016
a 12/2016




competividade ea reputagdo da industr
catarinense, de forma sustentavel.
Fonte: AGO SESI/ COPLAC

Complementando o a estrutura organizacional do SESI, aprsgeataeguir 0 organograma com
inclusdo da estrutura regionais do SESI (Diretoria do Instituo SESI de Inovacdo e Diretoria das
Unidades Regionais).

Figura 2 - Organograma Funcional SESI/SO SEDE E REGIONAIS
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Fonte: COPLAC / Base do Conhecimento FIESA&rigo 1149

Além doorganograma do SESI/SC apresentasse o organograma sistémico funcional, que inclui ¢
areas que sao comuns a todas as entidades do Sistema FIESC, conforme segue:

Figura 3 - Organograma Sistémico FIESC
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Fonte: COPLAC / Base do Conhecimento FIESArtigo 1149

A estrutura sistémica da FIESC, comuns a todas as entidades, compreende as seguintes instancia

1 Institucionais: Conselhos e Diretoria da FIESC, além do Conselho Regional do SESI;

1 Corporativas: Juridica, Auditoria, Secretaria Geral, Comunicacdo e Marketing e
Planejamento Corporativo.

1 Compartilhadas: Superintendéncia de Servicos Compartilhados (Contabilidade,
Financeiro, Administrativo e Suprimentos, Gestdo de Pessoas, Tecnologia da Informacéo ,
Engenharia e Desenvolvimento Organizacional

Quadro 3 - Informacgbes sobre areas estratégicas corporativas

Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacéo

De
. . s Defesa dos interesses do Sistema FIESC Carlos José . . 01/2016
Diretoria Juridica - ; A Diretor Juridico
esferasadministrativas e judiciais. Kurtz a
12/2016
Avaliar o cumprimento das politica
diretrizes, normas e procediment De
o corporativos ou espeqﬂ_cos\, com vistag Fgrna_ndo Gerente de 01/2016
Auditoria salvaguarda do patriménio, a confiabilidal Pisani de L
. N e . Auditoria a
dos sistemas e a fidedignidade ¢ Linhares
) ~ L . 12/2016
informacdes orcamentérias, contabeis
financeiras.
Cuidar do cumprimentepelos gestores da
entidades da agenda para deliberacde . De
. . X . Maria de
- assuntos cuja analise seja determinada f: - 01/2016
Secretaria Geral ; o . L Fatima Secretaria Geral
disposicdes legais e/ou estatutarias Eurlan a
divulgar as resolugcdes aos 6rgé 12/2016
competentes externos e ao publico intery




Garantir, na formulag&o do Planejamentc
alinhamento  estratégico,  tatico

. . . De
Coordenadorla ds _operaC|o~naI em cadg _Entldade € Y Ana Cristina Coorde_nadora de 01/2016
Planejamento integracdo com o0s objetivos, estratégia Planejamento

. S . . Gomes - a
Corporativo diretrizes definidas para o Sistema FIES! Corporativo 12/2016
monitorar sua execucao visando a avalia
dodesempenho da gestao.
Diretoria de| Assegurar a melhor imagem do sistem Carlos 01/D2%16
Comunicacéo ¢ das Entidades e a eficacia das campar  Roberto Diretor Executivo a
Marketing junto aos respectivgaiblicosalvo. Farias 12/2016
. L Gerenciar as areas de  servig
Superintendéncia : . . De
: compartilhados, suprindo as entidades :
de Servicos o e ; . Silvestre . 01/2016
. todo suportei financeiro, suprimentos . .| Superintendente
Compartilhados ; ~ X P José Pavoni a
pessoal, informacdesapoio logistico de
L ~ 12/2016
administragdo geral.
Administracdo dos processos de geraca Zingara De
Contabilidade informacdes contébeis, para avaliagdo C"’?r"a'ho G_erente de, y 01/2016
desempenho das entidades e de suas ar Simoes Servigos Contabei a
Alexandre 12/2016
Assegurar a integridade dos valol .
) o o Grazielle De
. . disponiveis, exercer os direitos sobre cor| . Gerente de
Financeiro . Nimbla . 01/2016
e valores a receber e cumprir com . Servicos
. ~ . . Scussiato . - a
obrigacbes financeiras decorrente . Financeiros
i . Trentin 12/2016
contratos assumigqelas entidades.
. . . . De
) Suprir as necessuﬂ_gdes do Slste_ma Marcia Gerente de Gestid 01/2016
Gestéo de Pessoag colaboradores qualificados e motivad Haveroth
para o desempenho das fun¢Bes requeri| Trierweiler de Pessoas a
12/2016
Coordenar e padronizar as atividac
administrativas no que se refere a segu
despesas de viagens, frota de veicu De
Administrativo e controle ~ patrlm_omal, . sequrang) canio Lange _Qeren_te 01/2016
. manutencdo de instalacdes, recepq Administrativo e de
Suprimentos - Ramos . a
protocolo, arquivo geral, despesas Suprimentos 12/2016
viagens, regularizacdo de imdveis e geg
da utilizac@o dos recursos de internet, |
agua e telefonia.
Elaboracéo de projetos de construcao ¢ Raquel Gerente de De
_ . 01/2016
Engenharia elou de reformas demandadas p¢ Pedroso Servigos de a
entidades. Pires Engenharia 12/2016
_ Oferecer~ solucdes de.,Te.cnoIogla Eduardo Gerente de De
Tecnologia da Informacédorobustas, confiaveis e eficaze L . 01/2016
~ R . . Vieira Tecnologia de
Informacéao que atendam as necessidades operacior Eerrari Informacso a
gerenciais. & 12/2016
Assegurar que as Entidades disponharm
recurso®rganizacionais integrados e nive ANtonio Gerente de De
Desenvolvimento | adequados para que seus objetivos se . : 05/2016
o . ~ Joaquim da| Desenvolvimento
Organizacional cumpridos com a melhor relacéo Silva Oraanizacional a
custo/beneficio dos processos gerencia 9 12/20%6

administrativos.

Fonte: COPLAC/Base do Conhecimento Manual da Organizacéo

3.5.Macroprocessos finalisticos

Apresentamos na figura a seguir 0S macroprocessos, com destaque para 0s processos finalisticos

SESI/SC.

Figura 47 Macroprocessos
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Fonte: COPLAC

Destacamos como processos finalisticos do SESI/SC, os serviEosici;do, Saude e Seguranca
Farmacia, Alimentacdo e Nutricdo. Destaesgtambém os processos de apoio: desenvolvimento
de projetos e produtos e InovacdOs(servicos dé&alde e Segurancastdo alinhados ao foco
Qualidade de Vidado Departamento Nacional.

Os processos estratégicosdo: Planejamento, Orgamento e Gestdo do Desempenho. O grupo de
processos de mercado inclui: relacionamento com os clientes, a comunicacao e o marketing, com
estratégias de comercializacdo. O grupopdmessos de apoianclui: suprimentos, financeiro,
contabilidade, administrativo, gestdo de pessoas, engenharia, tecnologia da informacao
comunicacao e gestdo organizacional, além dos processos de augitddee@ Com exce¢do dos
processos de gestdo organizacional que séo gerenciados diretamente pelo SESI/SC, os den
processos de apoio sdo compartilhados com as demais entidades da FIESC.

Destacamos que 0s processos de negoécios estado descritos e pddspoam base em manuais e

instrucdes, e que sdo disseminados para todos os colaboradores em diversos treinamentos ao lon
do ano.

Quadro 4i Macroprocessos/Servicos Finalisticos

Macropro
Ccessos

Principais Subunidades

Produtos e Servi¢cos Descricao Clientes Responsaveis




Educacao de Jovens

Concentra as atividades de Educacao ¢
Jovens e Adultos. A educacéo sera destir|
agueles que nao tiveram acesso ou

IndUstria,

Trabalhadores d¢

Coordenadorig

Adultos continuidade de estudos no fundamenta IndUstria de Educagdo
médio na idade propria.
Concentra as atividades de Educacéo o
~ . Infantil, primeira etapa da educagéo basi Industria, Coordenadorig
Educacéo Infantil S . ~
tem como finalidade o desenvolvimentg  Dependentes | de Educagao
integral da crianca até cinco anos de ida
Concentra as atividades de Ensino
, 5 Industria, i
Ensino Eundamental Fundamental, com duragao de 9 anos, Coordenado~r|a
abrangendo alunos a partir dos 6 anos ¢ Dependentes | de Educagdo
idade.
Educacéo Concentra as atividades de Educacéo
Continuada, processo de desenvolvimern .
x i Industria, .
~ . permanente da formacéo do cidadao, Coordenadorig
Educacéo Continuad ~ : . Trabalhadores di ~
compreende as ag¢fes educativas situad R de Educacéo
. Industria
fora das etapas e modalidades escolarg
tradicionais.
Concentra os diversos eventos educaciof
relacionados a realizagédo de palestras IndUstria, .
. L Coordenadorig
Eventos Educativos workshops, seminérios, congressos e| Trabalhadores d&: ~
L ; B de Educacéo
similares, para o desenvolvimento de Industria
habilidades ou competéncias.
Demais Servicos de Concentra as atividades relativas a prestg IndUstria, Coordenadoria
NG de servigcos e ao desenvolvimento de ac¢q Trabalhadores dg ~
Educacéo . = = de Educacéo
na area da educacéo. Educacao
Contempla os servicos e produtos definid
pela legislacdo (PPRA, LTCAT, PCMSO
PCMAT, PPRA, Avaliacbes Ambiental), .
. . . Industria, .
Seguranca e Saude |  desde que relacionados a atendimento Coordenadorig
S . . Trabalhadores di -
trabalho ocupacionais. E ainda outros servicos P de Saude
S . x > IndUstria
exigidos pela legislagdo, mdssenvolvido
pelo Sistema SESI como ferramenta de
melhoria do ambiente de trabalho.
Concentra as ac6es de medicina, consul IndUstria, .
~ . ; SOR . ~ Coordenadorig
Saude e Atencdo Médica de demais profissionais da salde, ndg Trabalhadores dq de Satde
Seguranca relacionadags consultas ocupacionais. IndUstria
Concentra as a¢fes de odontologia, .
IndUstria,

incluindo as consultas nas especialidads

Atencéo L s Trabalhadores di Coordenadoria
L odontologicas e a realizacdo de I .
Odontoloégica . . N Inddstria, de Saude
procedimentos, a excecdo damsultas de
. . Dependentes
odontologia ocupacional.
Concentra as assessorias e consultorias .
IndUstria,

Assessoria e
Consultoria em Saud

a solucéo dos problemas identificados pe
diagnosticos relaohados aos temas de

Segurancga e Saulde.

Trabalhadores dq¢

IndUstria

Coordenadorig
de Salde




Saude e
Seguranca

IndUstria,

Coordenadorig

Vacinagao Concentra a campanha de vacinas aplica| Trabalhadores d ;
R de Saude
Industria
Ginastica n&Empresa| Concentra programa de atividade fisicqg IndUstria, Coordenadorig
realizada no local de trabalho. Trabalhadores d de Saude
IndUstria
Concentra um conjunto de atividades con
intuito de educar os industriarios, seus IndUstria,
dependentes ea@munidade para uma vid| Trabalhadores d .
o o~ Lo I Coordenadorig
Esporte mais ativa, com praticas saudaveis do IndUstria, ;
e de Saude
desporto, buscando a motivacao, integra¢ Dependentes,
respeito mutuo e a consciéncia da Comunidade

coletividade

Concentra os servi¢cos de atividade fisic

para outros publicos que ndo sejam as Trabalhadores d
- . empresas, eventos institucionais de corri Industria, Coordenadoria
AtividadesFisicas . .
e caminhadas e encontros de Dependentes e de Saude
aconselhamento que incluem avaliagdq Comunidale
fisica.
ACESSO & Concentra as atividades relativas ao Industria, Coordenadoria
. ~ fornecimento de refei¢des, ndo inclui | Trabalhadores di de Farmacia/
Alimentacéo " gp : ~
merenda escolar. Inddstria Alimentacdo
Industria,
Trabalhadores d Coordenadoria
Acesso a Concentra aatividades relativas ao acess Industria, de Farmacia/
Medicamentos de medicamentos. Comunidade, i -
Dependentes, | Alimentagao
Comunidade

Fonte: AGO SESI



3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
3.1.Planejamento organizacional

O SESI/SC possui processo estruturado de Planejamento Estratégico desde 2002, sendo que em 2(
por ocasiao do projeto de modernizacdo da FIESC, o processo foi integrado com as demais entidac
gue compdem a Federacéao.

O processo de alinhamento estratédaiaealizado com o objetivo de buscar a convergéncia das
estratégias estabelecidas até entdo para as entidades que compdem a FIES
(FIESC/CIESC/SESI/SENAI/IEL), a partir de uma visao sistémica e com maior foco nos resultados
para a industria.

O SESI/SC ealizou Plano Estratégico para o periodo 28082, de forma alinhada ao Mapa
Estratégico da Industria 202®22 e também os direcionadores do Plano Estratégico Integrado
Nacional SESSENAI-IEL.

Conforme previsto nprocesso estadual de formulacdo daaésgia, anualmente é feita uma
avaliacdo do plano estratégico vigente para possibilitar a revisdo da estratégia, consideranc
alterag6es encaminhadas pela CNI, mudancas de cenarios e novas tendéncias de futuro apresent:
peloambiente politico e econéaot em que as entidades da FIESC estao inseridas.

Os 03 (trés) fatores selecionados para avaliacdo dos cendrios sédo:
1 Mudancas na regulamentacao do Sistema S;
1 Modernizagdo do parque tecnoldgico e processos industriais;

1 Crescimento do PIB Industrial

Considerando o cenério de retracdo econbmica em 2016 e fundamesgamoko direcionadores
nacionais e nas informacfes de demanda das indUstrias, a agenda estratégica do SESI/SC pai
horizonte 20168022 foi revisada.

Em 2016 foram alterados os objetivestratégicos, metas e projetos que compdem o Mapa
Estratégico da FIESC. O mapa apresentado na Figura 02 traduz os objetivos estratégicos associa
aos temas estratégicos e respectivos resultados para a industria, de modo a atender a visdo e mi
das Emidades que compdem o Sistema FIESC, especialmente na entidade SESI. Conforme figura ¢
Mapa os temas Educacdo e Salde e Seguranca e Inovacao estdo diretamente relacionados cor
atividades finalisticas do SESI/SC.:



Figura 57 Mapa EstratégicoFIESC

Fonte: COPLAC

3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

As entidades que compdem a FIESC tém o papel de exercer as atividades finalisticas da instituicé
No SESI estdo estruturadas em areas de negdcio relacionadas aos focos de atuacdo sob
competéncia, tanto na sede como nas unidades. Dessa forma, gi@sstabelecida foi desdobrada,
possibilitando que a atua¢cdo organizacional esteja orientada a execucado da estratégia por meio
compromissos e metas estabelecidos pelas entidades para o alcance dos objetivos estratégicos.

Apresentamos a seguir 0s qummissos assumidos pelo SESI/SC no exercicio 2016 em relacdo aos
focos estratégicos de atuacdo, a relacdo dos indicadores utilizados para mensurar 0s objetiv
estratégicos (item 2.5), bem como o portfélio de projetos estratégicos referentes.

Em relacd@o foco estratégico Educacao foram definidos os seguintes Objetivos Estratégicos:

1 Garantir a oferta de cursos, adequando a matriz curricular as demandas especificas dos
setores industriais, regides e polos.

1 Ampliar o nivel de escolaridade do trabalhadmiraiUstria.
1 Inserir jovens talentos na industria.

1 Ampliar o reconhecimento e qualidade dos programas educacionais do Sistema FIESC.



